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บันทึกช่วยจำการประชุมทีมผู้บริหารกองกิจการนักศึกษา  

วันที่  17  มิถุนายน  2554   เวลา  09.45 – 12.15  น.  ณ  ห้องประชุมกองกิจการนักศึกษา
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ผู้มาประชุม 
1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา  กีฬาและวัฒนธรรม  


2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการและสวัสดิการนักศึกษา  
3. หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษา
4. หัวหน้างานบริการและสวัสดิการนักศึกษา
5. หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษา
6. หัวหน้างานหอพักนักศึกษา
7. หัวหน้างานพัฒนากีฬา
8. หัวหน้างานวินัยและพัฒนานักศึกษา
9. หัวหน้างานสารสนเทศและนวัตกรรม
10. หัวหน้างานกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
11. หัวหน้างานธุรการ
ผู้มาประชุมไม่ได้ 
1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกีฬา
2. ผู้อำนวยการกองกิจการนักศึกษา
3. หัวหน้างานแนะแนวและจัดหางาน
ผู้เข้าร่วมประชุม

1. นางสาวไตรลดา   พงษ์ชาตรี   
เปิดประชุมเวลา  09.45 น.
เมื่อครบองค์ประชุมรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษากีฬาฯ    ได้กล่าวเปิดประชุมและได้ดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่กองกิจการนักศึกษา  โดยมอบหมายให้หัวหน้างานสารสนเทศฯ  ชี้แจงและนำเสนอข้อมูลหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร  ดังเอกสารประกอบการประชุมและ Presentation  ทั้งนี้การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหัวข้อประเมินสมรรถนะคนละไม่เกิน  8  ตัว  ดังนี้
 1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก ( Core  Competency  )จำนวน 5 ตัวบุคลากรทุกประเภทได้แก่
  - จริยธรรม 
 -  มุ่งเน้นผู้รับบริการ
 - การทำงานเป็นทีม
 - ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 - แรงจูงใจสู่ความสำเร็จ
2. ความสามารถเชิงสมรรถนะด้านการบริหาร สมรรถนะ( Managerial  Competency) 
จำนวน 5 ตัว
   - การวางแผนและการจัดการ
  -  ทักษะในการแก้ปัญหา
 -  วิเคราะห์งานและความคิดเชิงวิเคราะห์
 -  การมอบหมายงาน ติดตามงาน การสอนและแนะนำงาน
 -  ภาวะผู้นำ
3. ความสามารถเชิงสมรรถนะด้านวิชาชีพ (  Functional Competency ) จำนวน 3 ตัวให้เลือกจากพจนานุกรม เพื่อให้เหมาะสมตามลักษณะงาน 


4. การประเมินใช้แบบตามข้อตกลงและแบบประเมินผล (ระบบ TOR เดิม) แบบ ป 2 


จึงนำเสนอที่ประชุมพิจารณาการประเมินในส่วนของกองกิจการนักศึกษา


ที่ประชุมได้พิจารณาและมีมติตามเอกสารประกอบการประชุมที่แนบมา ดังนี้
                              1.  กำหนดให้ค่าคะแนนค่าความจำเป็น ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  ( Core  Competency  )จำนวน 5 ตัว( ตามเอกสารหมายเลข 1 )
                              2.  แบ่งกลุ่มและให้ค่าคะแนนการประเมิน จำนวน 4 กลุ่ม (ตามเอกสารหมายเลข 2) 
                              3.  กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมิน ให้ใช้โครงสร้างเดิมที่เคยประเมิน ดังนี้
                        -   ผู้อำนวยการกองกิจการนักศึกษา
                        -    หัวหน้างาน  9  งาน  




                        -    เพื่อนร่วมงาน 1 คนและ สำรอง  1  คน  มาให้งานธุรการ (กรณีที่เพื่อนร่วมงานถูกประเมิน จะไม่มีสิทธิ์อยู่ร่วมในการประเมินจะให้ผู้สำรองเป็นผู้ประเมินแทน)
              4.  กำหนดแผนการประเมินฯ(เอกสารหมายเลข 3)
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1.  คะแนนค่าความจำเป็น
	ตอนที่ 4      แบบข้อตกลงและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (20 คะแนน)

	สำหรับ   □   ผู้ปฏิบัติงาน
	
	 = 
	สมรรถนะของบุคคลในตำแหน่ง

	               □   ผู้บริหาร
	
	 = 
	สมรรถนะคาดหวังของตำแหน่ง

	ชื่อ…………………………………………………………………………..ตำแหน่ง.....................................................................................................................................
	
	

	สังกัด…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
	
	

	สมรรถนะ (Competency)
	ความจำเป็น
	ระดับสมรรถนะ
	ค่าคาดหวัง
	สมรรถนะ
	ช่องว่าง

	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	4
	5
	ตำแหน่ง
	บุคคล
	สมรรถนะ

	□ สมรรถนะหลัก (Core Competency)
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	1. มุ่งเน้นผู้รับบริการ
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. การทำงานเป็นทีม
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนาตนเอง
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. จริยธรรม
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. แรงจูงใจสู่ความสำเร็จ
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	□  สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)   □  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน (Functional Competency)

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2             หน.งานยังไม่ได้กำหนด  เนื่องจาก ผอ. ไม่เข้าประชุม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	รวมคะแนน
	 
	 
	 


2.  การแบ่งกลุ่มประเภทของแต่ละตำแหน่งเป็น 4  กลุ่ม ดังตาราง

	ตำแหน่ง
	Core Competency
	Managerial Competency
	Functional  Competency

	
	
	
	Common
	Specific

	
	มุ่งเน้นผู้รับบริการ
	การทำงานเป็นทีม
	ความคิดริเริ่มฯ
	จริยธรรม
	แรงจูงใจสู่ความสำเร็จ
	การวางแผนและการจัดการ
	ทักษะในการแก้ปัญหา
	การวิเคราะห์งานและความคิดเชิงวิเคราะห์
	การมอบหมายงาน การสอนงานและแนะนำงาน
	ภาวะผู้นำ
	ความรู้ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ
	ความสามารถในการประสานงาน
	ความสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ
	ความมีมนุษยสัมพันธ์
	ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์
	ความตระหนักในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
	ความเข้าใจในพหุวัฒนธรรม
	ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ
	ทักษะการให้คำปรึกษา

	1.  กลุ่มหัวหน้างาน 
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	NR
	4
	NR
	NR
	NR
	4
	NR
	NR
	NR

	2.  กลุ่มนักวิชาการศึกษา / นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ / นักวิชาการอุดมศึกษา (ชำนาญการพิเศษ)
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	NR
	4
	NR
	NR
	NR
	4
	NR
	NR
	NR

	3.  กลุ่มนักวิชาการศึกษา / นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ / นักวิชาการอุดมศึกษา (ชำนาญการ/ผู้ปฏิบัติการ)
	4
	4
	3
	4
	3
	NR
	NR
	NR
	NR
	NR
	NR
	3
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	NR

	4.  ลูกจ้างประจำ
	4
	3
	3
	4
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	











แก้ไข 17 มิ.ย. 54

*  NR =  Not  Relevant  (ไม่เกี่ยวข้องกัน / ไม่ตรงประเด็น)
แผนการประเมินปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่กองฯ                                                               (เอกสารหมายเลข 3 )
	วันที่
	กิจกรรม

	17 มิถุนายน 2554
	ประชุมหัวหน้างาน

	
	
	- ชี้แจง/ทำความเข้าใจ Competency

	
	
	     1. เลือก Managerial  Competency

	
	
	     2. เลือก Functional    Competency

	
	
	     3. กำหนดคณะกรรมการประเมิน

	
	
	     4. กำหนดวันประชุมเจ้าหน้าที่กองฯ 

	   29  มิถุนายน 2554(13.30 น. ป.210)
	ประชุมเจ้าหน้าที่กองกิจการนักศึกษา

	30 มิถุนายน  - 10    กรกฎาคม  2554
	
	 หัวหน้างานเลือก Functional    Competency กับลูกน้องทุกคน

	     11   กรกฎาคม  2554
	
	ทุกงานส่งผลการเลือก Functional    Competency ให้งานธุรการ

	      14  กรกฎาคม  2554
	
	 ประกาศเกณฑ์การประเมินและ กรรมการประเมิน
จัดทำข้อตกลงภาระงานและ Competency (แบบ ป.2)

	1 – 15 สิงหาคม 2554
	ประชุมคณะกรรมการประเมิน 

	16 – 19  สิงหาคม 2554
	เขียนรายงาน (TOR)  เมื่อสิ้นรอบการประเมิน ให้หัวหน้างานและ

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปผลการประเมินรายบุคคน
ผู้ประเมินแจ้งให้ผู้รับการประเมินรับทราบผลการประเมิน(แบบ ส.1)

	22       สิงหาคม  2554
	หัวหน้างานส่งผลการประเมิน (แบบ ส 1) ให้งานธุรการ 

	23 – 25  สิงหาคม 2554
	สรุปผลการประเมินภาพกองฯ (แบบ ส.2)

	26 สิงหาคม  2554
	ประชุมหัวหน้างานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและเพิ่มค่าจ้าง

	29 สิงหาคม 2554
	ประกาศผลผู้ที่ได้รับประเมินระดับดีมาก – ดีเด่น

	สิงหาคม 2554
	ส่งผลการประเมิน/เลื่อนเงินเดือนให้งานธุรการ 

	30 สิงหาคม 2554
	ส่งผลการประเมิน  (แบบ ส 2) และข้อมูลการเลื่อนเงินเดือนรายบุคคล
 ให้กองการเจ้าหน้าที่เพื่อดำเนินการจัดทำคำสั่งต่อไป


ปิดประชุมเวลา  12.15 น. 
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(นางอาภรณ์   อุ่นธวัชนัดดา)

17 มิถุนายน 2554                                                              



















































เอกสารหมายเลข 2
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