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การเปล่ียนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจและประชากร

ความต้องการด้านกําลังคนช้ันสูงท่ีมีทักษะเฉพาะมากข้ึน 

นโยบายการอุดมศึกษาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของระบบการศึกษา และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย
๑.๑ สถานการณ์ปัจจุบัน และความท้าทาย

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ระดับโลก พัฒนากําลังคนผ่านความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ
การขยายความร่วมมือกับภาค
อุตสาหกรรม ผ่านการบูรณาการ
การเรียนรู้กับการทํางาน

การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์จาก
three-stage life สู่ multi-stage
life ด้วยการจัดการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long
Education)

จากความเช่ียวชาญของ
แต่ละสถาบัน สู่การจัดการ
ศึกษาร่วมกัน ผ่านระบบ
คลังหน่วยกิตของชาติ

ให้ความสําคัญกับความพร้อม
ในการทํางานของบัณฑิตท่ีจบ
การศึกษา มากกว่าปริญญา 
การจัดการศึกษาท่ีเน้น
สมรรถนะมากกว่าท่ีเน้ือหา
รายวิชา



ของสถาบันอุดมศึกษาไทย
๑.๑ สถานการณ์ปัจจุบัน และความท้าทาย

จากการศึกษาของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) เม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔
มีข้อค้นพบว่า ปัจจัยขับเคล่ือนท่ีสําคัญของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอนาคต ได้แก่ 

การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
การให้ความสําคัญกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ 
การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจ และ
งบประมาณวิจัยและนวัตกรรม



มหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั หรอืมหาวทิยาลัยวจิยั ควรลดภาระงานสอนในระดับ
ปรญิญาตร ีแต่ควรดงึดดูนกัศึกษาระดับบณัฑิตวทิยาลัย ควรมุง่เนน้ทํางานวจิยั
ที�เพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหกั้บอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในประเทศ เพื�อให้
งานวจิยัเป�นที�ต้องการของภาคเอกชน และชว่ยประเทศใหพ้น้จากกับดกัรายได้
ปานกลาง

๑

ขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบาย
ที�ท้าทายการ
จดัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา



มหาวทิยาลัยควรสรา้งความแตกต่างด้วยรูปแบบการเรยีนรูที้�หลากหลาย 
สรา้งประสบการณ์การเรยีนรูใ้นระดับอุดมศึกษารปูแบบใหม ่ๆ การเรยีนรู ้
ดว้ยตนเอง 

เพิ�มความยดืหยุน่ใหเ้หมาะกับผูเ้รยีนที�อาจเป�นทั�งนักศึกษาและคนวยัทํางาน
เชน่ ปรบัเปลี�ยนการเรยีนการสอน เป�นการเรยีนรูแ้บบแอคทีฟ (Active
Learning) การปรบัโครงสรา้งหลักสตูรและเกณฑ์การจบการศึกษา ใหม้ี
การบูรณาการขา้มศาสตร ์(Multidisciplinary) และเรง่จดัทําระบบ
คลังหนว่ยกิต (Credit Bank) ที�เชื�อมโยงขา้มคณะและขา้มมหาวทิยาลัย

๒
ขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบาย
ที�ท้าทายการ
จดัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา



การเชื�อมโยงตลาดแรงงานและการศึกษา เพื�อลดความไมส่อดคล้องระหวา่ง
ทักษะของบณัฑิตที�จบกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ มหาวทิยาลัยและผูป้ระกอบการ ต้องทํางานรว่มกันเพื�อเก็บขอ้มูล
ความต้องการของตลาดแรงงานและภาวะการมงีานทําหลังเรยีนจบของ
บณัฑิตแต่ละสาขา
ในดา้นการจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้และการทําวจิยั ควรมกีารดงึบุคลากรที�มี
ความสามารถเป�นที�ยอมรบัในวงการวชิาชพี มารว่มกับอาจารยใ์นมหาวทิยาลัย
เพื�อออกแบบการสอนและกําหนดโจทยว์จิยั ควรมกีารจดัระบบการฝ�กงาน
ในสถานประกอบการที�มคีณุภาพสงู รวมถึงระบบการใหคํ้าปรกึษาแนะแนว 
เพื�อการหางานและศึกษาต่อ

๓
ขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบาย
ที�ท้าทายการ
จดัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา



ควรสนบัสนนุใหเ้กิดการควบรวมมหาวทิยาลัยที�สมคัรใจ เพื�อชว่ยลดต้นทนุ
ในการบรกิารและการใชท้รพัยากรรว่มกันได้มากยิ�งขึ�น สาํหรบัการจดัสรรงบ
ประมาณ ก็ควรจดัสรรใหต้ามภารกิจของแต่ละสถาบนั

กรณเีป�นมหาวทิยาลัยวจิยัควรปรบัรปูแบบการจดัสรรงบประมาณ ตามศักยภาพ
ดา้นการวจิยัของมหาวทิยาลัยนั�น ๆ นอกจากนี� เพื�อเป�นการสนบัสนุนการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ รฐัอาจแจกเครดติใหป้ระชาชนนาํไปใชเ้รยีนทักษะที�กําลังเป�นที�
ต้องการ

๔

ขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบาย
ที�ท้าทายการ
จดัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา



มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ๒๕๖๖-๒๕๗๐
๑.๒ ยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 



แผนยุทธศาตร์เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ช่วงปี ๒๕๖๖-๒๕๗๐ มี ๔ ยุทธศาสตร์ คือ
     (๑) ปฏิรูปหลักสูตร
     (๒) ยกระดับและพัฒนาระบบดิจิทัลสําหรับการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกมิติ
     (๓) ยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา และ
     (๔) พัฒนานักศึกษาและอาจารย์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ๒๕๖๖-๒๕๗๐
๑.๒ ยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 



๑.๑ เพ่ิมความยืดหยุ่น (Flexibility) ของการจัดการศึกษา เพ่ือตอบความหลากหลาย (Diversity) ของการเรียนรู้ และผู้เรียน

เป้าหมาย

เพ่ิมกลุ่มผู้เรียนท่ีหลาก
หลายเพ่ือตอบสนอง
การเรียนรู้ทุกช่วงวัย

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

จํานวนนักศึกษาขอเทียบโอน ประสบการณ์
การเรียนรู้เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของ
นักศึกษาท้ังหมดในแต่ละปี
จํานวนรายวิชา/ชุดวิชา ในระบบคลังหน่วยกิต
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า ๑๐ รายวิชา/ชุดวิชา ต่อปี
จํานวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๑๐ ต่อปี

การดําเนินการ

ปรับเปล่ียนกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
การเทียบโอน ประสบการณ์/รางวัล/วุฒิบัตร เพ่ือ
เป็นทางเลือกให้กับผู้เรียนในหลักสูตร
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนลงทะเบียนเรียนในรายวิชา/

       ชุดวิชาของมหาวิทยาลัยได้อิสระ เพ่ือการเทียบโอน 
       หรือเพ่ือการ Reskill/Upskill/New skill)

สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   การปฏิรูปหลักสูตร (Curriculum Reform)



สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
คณะ/กอง
พัฒนา
นักศึกษา

ร้อยละ ๑๐๐ ของหลักสูตรฯ เป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะภายในปีการศึกษา ๒๕๖๙
นักศึกษาทุกคนมี E-Portfolio ภายในปีการ
ศึกษา ๒๕๖๘

ปฏิรูปแนวทางการพิจารณาหลักคิด เพ่ือขอเปิด
หลักสูตรใหม่ รวมถึงแนวทางการปิดหลักสูตร
อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะตามแนวทางการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ของผู้เรียน Outcome-Based Education
(OBE)
พัฒนาระบบ E-Portfolio ให้กับนักศึกษา โดย
ครอบคลุมท้ังในส่วนของ Academic Transcript,
Skills Transcript และ Learning Experiences

ยกระดับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเพ่ือเพ่ิม
ทักษะท่ีสําคัญให้
กับผู้เรียนท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้อง
การของผู้ใช้บัณฑิต

๑.๒ เพ่ิมหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum)

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   การปฏิรูปหลักสูตร (Curriculum Reform)



สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
กองนโยบาย
และแผน

ร้อยละ ๑๐๐ ของหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการในการผลิตกําลังคนช้ันสูงของ
๑๒ กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย และ ๕
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
CWIE ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๙
มีเครือข่ายกับสถานประกอบการใน ๑๒ กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ ๕ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SOs) ของมหาวิทยาลัย ในระดับ
มหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐ ต่อปี

กําหนดเป็น OKR และให้การสนับสนุนแก่หลักสูตร
และคณะ เช่น การปรับเพ่ิมสัดส่วนงบประมาณ
สําหรับภาคการศึกษา CWIE เพ่ือให้คณะมี

       งบประมาณในการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
จัดงบประมาณให้แก่สํานักการศึกษา/คณะ/ส่วนงาน
เพ่ือส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ

๑. ผลักดันให้ทุก
หลักสูตรปริญญาตรี
ท่ีตอบสนอง ๑๒ กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
และ ๕ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยเป็น
หลักสูตรสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการ
ทํางาน (CWIE) 
ภายใน ๔ ปี

๑.๓ เพ่ิมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกในการดําเนินการหลักสูตร/ชุดวิชา เพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ตาม S-curve, New-S-curve, แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก (Global Mega Trend) และ ๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives, SOs) ของมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   การปฏิรูปหลักสูตร (Curriculum Reform)



สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้

จํานวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (non-
degree) เพ่ือการ Reskill Upskill และ New
skill ท่ีตอบความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและ
ตอบ ๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย ๕ หลักสูตรต่อปี
จํานวนผู้เรียนในหลักสูตร/ชุดวิชาเพ่ือการ
Reskill Upskill และ New skill เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๑๐ ต่อปี

สร้างคู่ความร่วมมือใหม่ ๆ เพ่ือร่วมออกแบบ
หลักสูตรประกาศนียบัตรท่ีตอบความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตท่ีสอดคล้องกับ ๕ วัตถุประสงค์เชิง

       กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังช่องทางการเข้าถึง
       การเรียนรู้หรือช่องทางการตลาด โดยหาคู่ความ
       ร่วมมือด้านเทคโนโลยีการศึกษา (Education 
       Technology)

๒. ผลักดันให้เกิดความ
ร่วมมือท้ังภายใน
มหาวิทยาลัย และคู่
ความร่วมมือภายนอก
ท้ังภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน ในการสร้าง
หลักสูตรประกาศ-
นียบัตร (non-degree)
เพ่ือ Reskill Upskill
และ New skill

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   การปฏิรูปหลักสูตร (Curriculum Reform)

๑.๓ เพ่ิมการมีส่วนร่วม ของหน่วยงานภายนอกในการดําเนินการหลักสูตร/ชุดวิชา เพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ตาม S-curve, New-S-curve, แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก (Global Mega Trend) และ ๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives, SOs) ของมหาวิทยาลัย



คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนยุทธ
ศาสตร์
มหาวิทยาลัย
สงขลา
นครินทร์
สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้

จัดต้ังคณะทํางาน Integrated Academic
Intelligence Committee (IAIC) ภายใน
เวลา ๓ เดือน
จํานวนหลักสูตรท้ังท่ีเป็นปริญญาและไม่ใช่
ปริญญาท่ีเป็น Global Mega Trend ท่ี
มหาวิทยาลัยจะต้องขับเคล่ือน อย่างน้อย
๓ หลักสูตรต่อปี

จัดต้ังคณะทํางาน Integrated Academic
Intelligence Committee (IAIC) เพ่ือศึกษา
วิเคราะห์ ทิศทางอนาคต และขับเคล่ือนการเรียนรู้ท่ี
เป็นแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก (Global
Mega Trend)
จัดทําหลักสูตรและชุดวิชาใหม่ ๆ ท่ีเป็น Global
Mega Trend ในกลุ่มนําร่อง (Pilot Group)

       ใน ๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

พัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพ่ือตอบ
สนองทิศทางและความ
ต้องการในอนาคต
ภายใน ๔ ปี

๑.๔ เพ่ิมหลักสูตรท่ีตอบ โจทย์ความต้องการในอนาคต (Demand Driving)

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   การปฏิรูปหลักสูตร (Curriculum Reform)



(Digital Transformation of Learning Process)

สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้

ระยะท่ี ๑: ระบบการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผล, ระบบ Credit Bank
และระบบการเทียบโอน พร้อมใช้งาน ภายในปี
การศึกษา ๒๕๖๗
ระยะท่ี ๒: ระบบ E-Porfolio และ Student
Portfolio พร้อมใช้งาน ภายในปีการศึกษา
๒๕๖๘
ระยะท่ี ๓: ระบบ Learning Path (Mapping)
พร้อมใช้งาน ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๙

รวบรวม วิเคราะห์ และพัฒนาระบบสารสนเทศ ท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบ
ครบวงจรของมหาวิทยาลัย

มีระบบสนับสนุนการ
จัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต
(PSU Life Long
Learning)

๒.๑ พัฒนาระบบการศึกษาให้เกิด PSU Life Long Learning Platform ภายใน ๔ ปี

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  ยกระดับและพัฒนาระบบดิจิทัลสําหรับการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกมิติ 



(Digital Transformation of Learning Process)

สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
สํานัก
นวัตกรรม
ดิจิทัลและระบบ
อัจฉริยะ

PSU Data Lake ท่ีรวบรวมข้อมูลจากหลาย
แหล่งข้อมูล และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ทํานาย (Predictive Analytics) ได้ ภายในปี
การศึกษา ๒๕๖๘

วิเคราะห์ และออกแบบกระบวนการ รวบรวมข้อมูล
ท่ีมีความหลากหลายท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาจากหลาย
แหล่งข้อมูล (Data Source)
ออกแบบ PSU Data Lake เพ่ือรวบข้อมูลจาก
หลายแหล่งข้อมูล ลดความซ้ําซ้อนในการได้มาซ่ึง
ข้อมูล และส่งผลให้สามารถมองเห็นภาพรวม 

       รวมท้ังการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงทํานาย (Predictive
       Analytics) และสามารถวางแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ี
       เหมาะสมได้

สร้างความเป็นหน่ึง
เดียวของโครงสร้าง
พ้ืนฐานข้อมูลทางการ
ศึกษา 

๒.๒ บูรณาการระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาครอบคลุมการดําเนินงานท้ัง ๕ วิทยาเขต

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  ยกระดับและพัฒนาระบบดิจิทัลสําหรับการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกมิติ 



สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
ศูนย์กิจการนา
นาชาติและ
ส่ือสารองค์กร
ศูนย์บริหาร
จัดการคุณภาพ
องค์กร

จํานวนหลักสูตรท่ีได้รับการยอมรับ ระดับ
สากล ไม่ต่ํากว่า ๑๐ หลักสูตรต่อปี
จํานวนกิจกรรมส่งเสริมงานด้านวิชาการ
ระดับนานาชาติไม่ต่ํากว่า ๕ งานต่อปี

สนับสนุนให้หลักสูตรได้รับการรับรอง มาตรฐาน
โดยองค์กรระดับนานาชาติ โดยการควบคุมดูแล
หลักสูตร ให้มีองค์ประกอบต่าง ๆ เป็นตามเกณฑ์
ประเมินจากองค์กรน้ัน ๆ
สนับสนุนให้หลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพโดย
องค์กรระดับนานาชาติ โดยการควบคุมดูแล
หลักสูตรให้มีองค์ประกอบต่าง ๆ เป็นตามเกณฑ์
ประเมินจากองค์กรน้ัน ๆ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ

ยกระดับหลักสูตรให้ได้
รับการรับรองระดับ
สากล

๓.๑ ยกระดับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับสากล และการยอมรับระดับสากล
(International Accreditation and Recognition)

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓   ยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา



สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
ศูนย์กิจการนา
นาชาติและ
ส่ือสารองค์กร
ศูนย์บริหาร
จัดการคุณภาพ
องค์กร

จํานวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนเน้ือหา ส่ือออนไลน์
หรือ โมดูล ท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะทาง
วัฒนธรรมต่างชาติ (Intercultural
Competency) เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี
จํานวนนักศึกษาท่ีเข้าประเมินสมรรถนะทาง
วัฒนธรรมต่างชาติ (Intercultural
Competency) เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐ ต่อปี
จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะ ทาง
วัฒนธรรมต่างชาติ (Intercultural
Competency) ไม่น้อยกว่า ๕ โครงการต่อปี
จํานวนโครงการกิจกรรม University Social
Responsibility (USR) กับมหาวิทยาลัย

       ต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า ๕ โครงการต่อปี

จัดให้มีเน้ือหา ส่ือออนไลน์ หรือ โมดูล ท้ังในรายวิชา
ศึกษาท่ัวไป และ non-degree เพ่ือเสริมสร้าง

       ความรู้ความเข้าใจด้านภาษาต่างประเทศ
       วัฒนธรรม และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก

จัดกิจกรรม University Social Responsibility
(USR) ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
จัดทําแบบประเมินเพ่ือประเมินสมรรถนะทาง
วัฒนธรรมต่างชาติ (Intercultural Competency)
ของนักศึกษา เพ่ือวัดผลพัฒนาการของสมรรถนะ
ในด้านดังกล่าวระหว่างศึกษากับมหาวิทยาลัย
พร้อมเกณฑ์วิเคราะห์

เสริมสร้าง และยกระดับ
สมรรถนะความเป็น
พลเมืองโลกให้กับ
นักศึกษา

๓.๒ ยกระดับสมรรถนะความเป็นพลเมืองโลก (Boosting Global Citizen Competency)

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓   ยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา



สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร Non-degree ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ซ่ึงใบประกาศนียบัตรจะผ่านการ
รับรองร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยท่ีเข้าร่วมดําเนินการ
หลักสูตร (co-certificate)
สนับสนุนการจัดเรียนการสอบแบบ Collaborative Online
International Learning (COIL) ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่าง
ประเทศ
สนับสนุนการเคล่ือนย้ายของนักศึกษา (Student Mobility) แบบ
Inbound and Outbound โดยผ่านโครงการความร่วมมือกับ
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ ได้แก่

จัดทําหลักสูตรร่วม (Double Degree) แบบ Virtual หรือ Hybrid
เปิดรายวิชา ประสบการณ์ต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเทียบโอน
หน่วยกิตได้
สร้าง Platform สําหรับตรวจสอบรายวิชาท่ีนักศึกษาต่างชาติ สามารถ
ร่วมเรียนได้
พัฒนา Intensive Course หรือ Module ผ่านระบบ PSU Life Long
Platform
ส่งเสริมการจัดต้ังศูนย์ภาษาหรือศูนย์วัฒนธรรม และศูนย์ความร่วมมือใน
พ้ืนท่ีกลุ่มประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และประเทศไทย

เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการให้กับ
อาจารย์ และนักศึกษา
ผ่านโครงการท่ีมีความ
หลากหลาย

๓.๓ เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการ ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic partner)

เป้าหมาย การดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓   ยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา

สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
ศูนย์กิจการนา
นาชาติและ
ส่ือสารองค์กร

จํานวนหลักสูตร Non-degree
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่าง
ประเทศ ไม่น้อยกว่า ๕ วิชาต่อปี
จํานวนคร้ังในการจัดการเรียน
การสอนแบบ Collaborative
Online International Learning
(COIL) ร่วมกับมหาวิทยาลัยต่าง
ประเทศไม่น้อยกว่า ๑๐ คร้ังต่อปี
จํานวนนักศึกษาเคล่ือนย้าย
(Student Mobility) แบบสอง
ทาง Inbound and Outbound
Mobility เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี
มีศูนย์ภาษาหรือศูนย์วัฒนธรรม
และศูนย์ความร่วมมือฯ รูปแบบ
ต่าง ๆ ภายใน ๑ ปี

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด



จัดทําชุดข้อสอบของมหาวิทยาลัย PSU English Skills Test (PSU-
EST) ท่ีทดสอบ ๔ ด้าน ได้แก่ Listening, Indirect Speaking,
Reading และ Indirect Writing โดยเน้นบริบทของการส่ือสารใน
ชีวิตประจําวันและการทํางาน เพ่ือวัดระดับสมรรถนะของนักศึกษา
จัดรายวิชาเรียนรู้/ฝึกฝนด้วยตนเอง (Self-learning Courses)
รายวิชา PSU English for Communication ใน PSU MOOC ๔
รายวิชาย่อย ตามระดับ A1, A2, B1 และ B2 โดยมีเน้นเน้ือหาใน ๔
ทักษะ Listening, Speaking, Reading และ Writing รวมถึงพัฒนา
รายวิชาภาษาอังกฤษ ใน MOOC ท่ีเหมาะสมสําหรับสาขาต่าง ๆ

พัฒนาทักษะภาษา
อังกฤษของนักศึกษา
ตามกรอบ The
Common European
Framework of
Reference for
Languages (CEFR)
รวมถึงพัฒนาภาษา
ต่างประเทศอ่ืนตาม
ความต้องการของ
หลักสูตร/คณะ เพ่ือให้
สามารถใช้ในชีวิต
ประจําวันและการ
ทํางานได้

๔.๑ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน

เป้าหมาย การดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔   พัฒนานักศึกษาและอาจารย์ (Students and Teachers’ Developement)

สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
คณะ/กอง
พัฒนา
นักศึกษา

นักศึกษาปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษาผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนตาม
เกณฑ์ท่ีกําหนด ร้อยละ ๑๐๐
อัตราการเข้าเรียนรู้ด้วย
ตนเองในรายวิชา PSU
MOOC ของนักศึกษา เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๑๐ ต่อปี

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด



กําหนดเกณฑ์การผ่านภาษาอังกฤษ โดยนักศึกษาทุกคนของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะต้องผ่านการทดสอบในระดับ B1
ของเกณฑ์ CEFR หรือเทียบเท่า และเปิดโอกาสให้คณะ/หลักสูตร
สามารถกําหนดเกณฑ์เพ่ิมเติมตามบริบท หรือ ความเฉพาะสาขาวิชา
ติดตามและประเมินผลการสอบ PSU-EST ของนักศึกษา และผล
การผ่านในรายวิชา PSU English for Communication ใน PSU
MOOC เพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาในทุกวิทยาเขต

๔.๑ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน
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พัฒนาทักษะภาษา
อังกฤษของนักศึกษา
ตามกรอบ The
Common European
Framework of
Reference for
Languages (CEFR)
รวมถึงพัฒนาภาษา
ต่างประเทศอ่ืนตาม
ความต้องการของ
หลักสูตร/คณะ เพ่ือให้
สามารถใช้ในชีวิต
ประจําวันและการ
ทํางานได้

สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
คณะ/กอง
พัฒนา
นักศึกษา

นักศึกษาปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษาผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนตาม
เกณฑ์ท่ีกําหนด ร้อยละ ๑๐๐
อัตราการเข้าเรียนรู้ ด้วย
ตนเอง ในรายวิชา PSU
MOOC ของ นักศึกษา เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๑๐ 

       ต่อปี

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด



สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
สํานัก
นวัตกรรม
ดิจิทัลและระบบ
อัจฉริยะ

มีระบบการสอบ
ภายในปีการศึกษา
๒๕๖๖

ทดสอบสมรรถนะทางดิจิทัลของนักศึกษา PSU Test of Digital Literacy
(PSU-TDL) ด้านการส่ือสารและการทํางานร่วมกัน ในยุคดิจิทัล
(Communication and Collaboration in Digital Age) ด้านการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Creative Learning Through Digital
Technology) และด้านการรู้เท่าทันและความปลอดภัยในสังคมดิจิทัล
(Awareness and Security in Digital Society)
ประเมินผลการสอบ PSU-TDL ของนักศึกษาทุกปี เพ่ือใช้ในการวางแผน
พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา
พัฒนาอาจารย์และบุคลากร ให้สามารถใช้ส่ือการเรียนรู้ ดิจิทัล ท่ีทันสมัย เพ่ือ
ให้ปรับวิธีการสอนให้นักศึกษาได้ทํางานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน

ยกระดับสมรรถนะทาง
ดิจิทัลในแก่นักศึกษา
เพ่ือเตรียม พร้อมการ
ทํางาน ในยุคดิจิทัล

๔.๒ พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของนักศึกษาในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการดําเนินการ
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สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้
กองพัฒนา
นักศึกษา

จํานวนสถานการณ์ท่ีเข้าสู่กระบวนการประชุม
เสวนาเพ่ือดําเนินการกรณีท่ีเกิดความไม่
สุจริตทางวิชาการในแต่ละปี
คะแนนความพึงพอใจของผู้จ้างงานต่อ
พฤติกรรมความสุจริตของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ไม่น้อยกว่า
๓.๕๑ (เต็ม ๕.๐๐)

พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความสุจริตทาง
วิชาการ (Academic Integrity) แก่นักศึกษา
การพัฒนาอาจารย์เร่ืองการวัดประเมินผลท่ีเน้น
การสร้างนักศึกษาให้มีความสามารถ/รอบรู้ 

       ในสาขาท่ีเรียนมากกว่าการเน้นท่ีระดับข้ัน เพ่ือลด
       แรงจูงใจในการกระทําไม่สุจริตทางวิชาการของ
       นักศึกษา

การวิจัยความคิดเห็น การรับรู้ และพฤติกรรมด้าน
ความสุจริตทาง วิชาการของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ท้ัง ๕ วิทยาเขต เพ่ือใช้
ในการกํากับ การพัฒนา ติดตาม การดําเนินงาน

สร้างความตระหนักและ
ให้คุณค่า (Values)
เร่ืองความสุจริตทาง
วิชาการ และลดจํานวน
นักศึกษาท่ีมีการกระทํา
ไม่สุจริตทางวิชาการ

๔.๓ พัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี ซ่ือสัตย์ ตามอัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
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สํานักการ
ศึกษาและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู้

จํานวนอาจารย์ใหม่ ผ่านการ
ประเมินระดับ ๒ ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ภายใน 3 ปี หลังเข้าร่วม
โครงการก้าวแรกสู่อาจารย์มือ
อาชีพ
จํานวนอาจารย์มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ ผ่านการ
ประเมิน ระดับ ๓ ของ PSU-
TPSF /Thailand PSF/ UK-
PSF/ อย่างน้อย ๖๐ คน ภายใน
๓ ปี
ระบบประเมินสมรรถนะของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ผ่านการรับรองจาก Advanced
HE ภายใน ๕ ปี

พัฒนาอาจารย์ใหม่เพ่ือการเข้าสู่การประเมินสมรรถนะอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระดับ ๒

Rapid Recruitment หรือ Talent Management

การเตรียมอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ในการทํางาน โดยเฉพาะการ
บริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือเข้ารับการประเมินระดับ ๓ หรือ
Senior Fellow จาก Advanced HE
กําหนดแผนส่งเสริมอาจารย์ทุกคน เพ่ือปรับเปล่ียนทัศนะด้าน
การจัดการศึกษา (Mindset) เพ่ือให้มีความสามารถในการ
ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและความต้องการในอนาคต
พัฒนาระบบการพัฒนาและประเมิน เพ่ือรับการรับรองจาก
Advanced HE
วิจัยสถาบัน ติดตาม ประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาอาจารย์
ให้ผ่านการประเมินสมรรถนะการเป็นอาจารย์ โดยเฉพาะผลท่ีเกิด
กับการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน

อาจารย์ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย/
ชาติ/นานาชาติ ใน
ระดับ ๓
ระบบการประเมิน
PSU-TPSF ได้รับ
การรับรองจาก
Advanced HE

๔.๔ ยกระดับการพัฒนาและประเมินอาจารย์ให้ได้รับการรับรองในระดับชาติและระดับนานาชาติ
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ปรับปรุง และปฏิรูประเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง
กับการศึกษาท่ีส่งเสริมความยืดหยุ่นทางการศึกษา การเรียนรู้
ตลอดชีวิตท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา

บูรณการการบริหารจัดการ ท้ังด้านกําลังคน
และงบประมาณ การทบทวนการกําหนด
ภาระงานท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่น ส่งเสริมการศึกษาท่ีเป็น
Personalized Education

ปรับโครงสร้างของระบบการจัดการศึกษา ให้มีความ
ยืดหยุ่น และเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต๑.๓ ส่ิงท่ีต้องการ

การสนับสนุนจาก
สภามหาวิทยาลัย
เพื�อใหก้ารดําเนนิการตามยุทธศาสตร์
ดังกล่าว เป�นไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
มหาวทิยาลัยขอใหส้ภามหาวทิยาลัย
พจิารณาสนบัสนนุ ประเดน็ดงัต่อไปนี�

๑

๒

๓



จัดต้ังคณะทํางาน Integrated Academic Intelligence
Committee (IAIC) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางอนาคต และ
ขับเคล่ือนการเรียนรู้ท่ีเป็นแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก
(Global Mega Trend)

สนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีข้ันสูง เพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสําหรับ
การบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย

สนับสนุนการยกระดับมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับการ
ศึกษาให้เป็นระดับนานาชาติ และการจัดกิจกรรมร่วม
กับพันธมิตรระดับนานาชาติ

๑.๓ ส่ิงท่ีต้องการ
การสนับสนุนจาก
สภามหาวิทยาลัย
เพื�อใหก้ารดําเนนิการตามยุทธศาสตร์
ดังกล่าว เป�นไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
มหาวทิยาลัยขอใหส้ภามหาวทิยาลัย
พจิารณาสนบัสนนุ ประเดน็ดงัต่อไปนี�

๔

๕

๖




