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1 บทนำ 

1.1 สถานการณ*ป,จจุบันของสถาบันอุดมศึกษา 

สถานการณ(ที่ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต:างๆ ไม:ว:าจะเป@นดBานสังคม เศรษฐกิจและประชากร 
ส:งผลกระทบโดยตรงต:อระบบการจัดการอุดมศึกษาไทย พบว:าจำนวนผูBเรียนในระบบลดลงอย:างต:อเนื่อง 
ในขณะที่มีความตBองการดBานกำลังคนช้ันสูงที่มีทักษะเฉพาะมากขึ้น ระบบการอุดมศึกษาไทยจึงตBองมีการ
ปรับตัวอย:างรวดเร็ว โดยมีการกำหนดนโยบายการอุดมศึกษาที่สำคัญ เพื่อสรBางความเขBมแข็งของระบบ
การศึกษา และตอบสนองต:อความตBองการของตลาดแรงงานทั้งในและต:างประเทศ ไม:ว:าจะเป@นนโยบายเพ่ือ
การสรBางมาตรฐานการจัดการศึกษา และสรBางขีดความสามารถในการแข:งขันระดับโลก นโยบายการพัฒนา
กำลังคนผ:านความร:วมมือระหว:างสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐ/เอกชนในและต:างประเทศ รวมถึงการขยาย
ความร:วมมือกับภาค อุตสาหกรรมผ:านการบูรณาการการเรียนรูBกับการทำงาน ดังรายงานการศึกษาระบบ
อุดมศึกษาไทยในบริบทของประเทศพัฒนาแลBว ฉบับที่ 1: การผลิตและพัฒนากำลังคนตามความตBองการของ
ประเทศ (สอวช, 2564) ที ่นำเสนอว:าระบบอุดมศึกษาตBองมีการเปลี่ยนแปลง เพื ่อใหBเกิดนวัตกรรมการ
อุดมศึกษา เพ่ือใหBเกิดนวัตกรรมการอุดมศึกษาในรูปแบบต:างๆ  โดยการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน( จาก three- 
stage life สู: multi-stage life ดBวยการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูBตลอดชีวิต และการขยายขอบเขตของ
กลุ:มเปoาหมาย จากการศึกษาที่เนBนความเชี่ยวชาญของแต:ละสถาบัน มาสู:การจัดการศึกษาร:วมกัน ผ:านระบบ
คลังหน:วยกิตของชาติ ส:งเสริมการเขBาถึงการศึกษาใหBมากขึ้น เนBนที่ความร:วมมือระหว:างสถานประกอบการ/ 
ตลาดแรงงานในการออกแบบหรือจัดทำหลักสูตร การใหBความสำคัญกับความพรBอมในการทำงานของบัณฑิตท่ี
จบการศึกษา มากกว:าปริญญา การมุ:งใหBความสำคัญกับการจัดการศึกษาที่เนBนสมรรถนะ มากกว:าที่เนื้อหา
รายวิชา โดยมีเปoาหมายเพ่ือการสรBางขีดความสามารถในการแข:งขัน และใหBเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

1.2 ความท>าทายของสถาบันอุดมศึกษา 
จากการศึกษาของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) เม่ือเดือนสิงหาคม 2564 มีขBอ

คBนพบว:า ปvจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอนาคต ไดBแก: การใชBเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การใหBความสำคัญกับรูปแบบการจัดการเรียนรูBแบบใหม: การมีส:วนร:วมของภาคประชาสังคม
และภาคธุรกิจ และงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม ดังนั้นคณะทำงานจึงไดBมีเสนอแนะเชิงนโยบายที่ทBาทาย
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยควรมีการปรับบทบาทมหาวิทยาลัย ตามประเภทและพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดย
มหาวิทยาลัยในกลุ:มราชภัฏ ควรปyดหลักสูตรท่ีมีมีความตBองการนBอย และปรับหลักสูตรท่ีเหลืออยู:ใหBตรงความ
ตBองการของตลาดแรงงาน ในพ้ืนท่ี ตลอดจนมีการทำงานร:วมกับหน:วนยงานในและนอกพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ส:วน
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ หรือมหาวิทยาลัยวิจัย ควรลดภาระงานสอนในระดับปริญญาตรี แต:ควรดึงดูด
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นักศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย ควรมุ:นเนBนทำงานวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแข:งขันใหBกับอุตสาหกรรม
ต:างๆในประเทศศึกษาใหBมากข้ึน เพ่ือใหBงานวิจัยเป@นท่ีตBองการของภาคเอกชน และช:วยประเทศใหBพBนจากกับ
ดักรายไดBปานกลาง สำหรับมหาวิทยาลัยเปyด ควรปรับหลักสูตรใหBมุ:งสู:การเรียนรูBตลอดชีวิต และ reskill คนวัย
ทำงาน มหาวิทยาลัยสังกัดรัฐ หรือมหาวิทยาลัยประจำจังหวัด ควรปรับตัวใหBเป@นหน:วยผลิตองค(ความรูBเฉพาะ
ของทBองถ่ิน หากออกนอกระบบเป@นมหาวิทยาลัยในกำกับ ควรมุ:งการทำงานวิจัยผนวกกับบริการวิชาการใน
พ้ืนท่ี เพ่ือแกBปvญหาท่ีมีในชุมชน หากในพ้ืนท่ีเดียวกันมีหลายมหาวิทยาลัย ควรพิจารณาควบรวมมหาวิทยาลัย 
เพ่ือประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  

2. การสรBางประสบการณ(การเรียนรูBในระดับอุดมศึกษารูปแบบใหม:ๆ เช:น MOOCs มหาวิทยาลัยควร
สรBางความแตกต:างดBวยรูปแบบการเรียนรูBท่ีหลากหลาย เปyดโอกาสใหBนักศึกษาไดBมีประสบการณ(ท่ีหาไม:ไดBจาก
การเรียนออนไลน( และเพ่ิมความยืดหยุ:นใหBเหมาะกับผูBเรียนท่ีอาจเป@นท้ังนักศึกษาและคนวัยทำงาน เช:น 
ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน เป@นการเรียนรูBแบบแอคทีฟ (active learning) การปรับโครงสรBางหลักสูตรและ
เกณฑ(การจบการศึกษา ใหBมีการบูรณษการขBามศาสตร( และเร:งจัดทำระบบคลังหน:วยกิต (credit bank) ท่ี
เช่ือมโยงขBามคณะและขBามมหาวิทยาลัย 

        3. การเช่ือมโยงตลาดแรงงานและการศึกษา เพ่ือลดความไม:สอดคลBองระหว:างทักษะของบัณฑิตท่ีจบกับ
ความตBองการของตลาดแรงงานเพ่ือลดความไม:สอดคลBองกันระหว:างทักษะบัณฑิตและตลาดแรงงาน โดย 
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ มหาวิทยาลัยและผูBประกอบการ ตBองทำงานร:วมกันเพ่ือเก็บขBอมูลความตBองการของ
ตลาดแรงงานและภาวะการมีงานทำหลังเรียนจบของบัณฑิตแต:ละสาขา กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ควรเปyดเผย
ขBอมูลเหล:าน้ี ต:อสาธารณะ เพ่ือใหBนักศึกษาเลือกเขBาเรียนในหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ  และเพ่ือใหBมหาวิทยาลัยนำ
ขBอมูลเหล:าน้ีมาเป@นแนวทางในการปรับจำนวนรับนักศึกษา และปรับเน้ือหาหลักสูตรท่ีสามารถสรBางใหBผูBเรียน
เกิดทักษาะท่ีตรงกับความตBองการของตลาดแรงงานอย:างแทBจริง      

ในดBานการจัดประสบการณ(การเรียนรูB และการทำวิจัย ควรมีการดึงบุคลากรท่ีมีความสามารถเป@นท่ี
ยอมรับในวงการวิชาชีพ มาร:วมกับอาจารย(ในมหาวิทยาลัย เพ่ือออกแบบการสอนและกำหนดโจทย(วิจัย ควรมี
การจัดระบบการฝáกงานในสถานประกอบการท่ีมีคุณภาพสูง รวามถึงระบบการใหBคำปรึกษาแนะแนว เพ่ือการ
หางานและศึกษาต:อ  

        4. ในการดำเนินนโยบายกำกับดูแลของภาครัฐ กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ควรสนับสนุนใหBเกิดการควบ
รวมมหาวิทยาลัยท่ีสมัครใจ เพ่ือช:วยลดตBนทุนในการบริการและการใชBทรัพยากรร:วมกันไดBมากย่ิงข้ึน หาก
มหาวิทยาลัยใดมีศักยภาพเพียงพอ ควรไดBรับการสนับสนุนใหBออกนอกระบบ เพ่ือใหBเกิดความคล:องตัวในการ
บริหารงาน สำหรับการจัดสรรงบประมาณ ก็ควรจัดสรรใหBตามภารกิจของสถาบันแต:ละสถาบัน ในกรณีท่ีเป@น
สถาบันท่ีเนBนการสอน รัฐควรจัดสรรในรูปแบบเงินอุดหนุนรายหัว ข้ึนกับจำนวนนักศึกษาเป@นสำคัญ เพ่ือสรBาง
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แรงจูงใจใหBมหาวิทยาลัยปรับหลักสูตรมุ:งเนBนสาขาวิชาท่ีเช่ียวชาญ หากเป@นมหาวิทยาลัยวิจัยควรปรับรูปแบบ
การจัดสรรงบประมาณ ตามศักยภาพดBานการวิจัยของมหาวิทยาลัยน้ันๆ นอกจากน้ีเพ่ือเป@นการสนับสนุนการ
เรียนรูBตลอดชีวิต รัฐอาจแจกเครดิตใหBประชาชนนำไปใชBเรียนทักษะท่ีกำลังเป@นท่ีตBองการ 

 จากการเปล่ียนแปลงและความทBาทายดังกล:าว มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( จำเป@นตBองปรับเปล่ียน
มุมมองหรือวิสัยทัศน(ของมหาวิทยาลัย มาใหBความสำคัญต:อการเป@นมหาวิทยาลัยแห:งคุณค:า เพ่ือการขับเคล่ือน
การพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนBาของโลก ดังน้ันการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ก็ตBองปรับเปล่ียนมามุ:งเนBน
การสรBางกำลังคนช้ันสูง เพ่ือตอบสนองต:อวิสัยทัศน(ดังกล:าว ดังกรอบแนวคิดท่ีแสดงขBางล:างน้ี 

 

2 การพัฒนากำลังคน 

2.1 ข>อมูลพื้นฐานด>านการพัฒนากำลังคนในชJวง 2562-2565    
          [สามารถเข*าถึงได*จาก https://eila.psu.ac.th/dashboard] 

ระดับปริญญาตรี  

ส:วนของ Dashboard น้ีแสดงขBอมูลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท้ัง 5 วิทยาเขต ในช:วงระหว:างปâ 
พ.ศ.2562 – 2565  โดย ม.สงขลานครินทร( มีคณะท่ีเปyดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีท้ังหมด 34 คณะ 
แบ:งเป@นส:วนของวิทยาเขตหาดใหญ: 16 คณะ วิทยาเขตปvตตานี 8 คณะ วิทยาเขตสุราษฎร(ธานีและภูเก็ตอย:าง
ละ 4 คณะ และ วิทยาเขตตรัง 2 คณะ ตามลำดับ 
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 จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีมีท้ังส้ิน 141 หลักสูตร แบ:งเป@นหลักสูตรปกติ(ภาษาไทย) 124 
หลักสูตร หลักสูตรนานาชาติ จำนวน 14 หลักสูตร (+ 1 หลักสูตรสำหรับการเรียนการสอนเป@นภาษาอังกฤษ) 
และหลักสูตรต:อเน่ือง 2 หลักสูตร โดยวิทยาเขตท่ีมีจำนวนหลักสูตรมากท่ีสุดคือ หาดใหญ: ปvตตานี สุราษฎร(ธานี 
ภูเก็ตและตรัง ตามลำดับ (60, 58, 17, 11 และ 10 หลักสูตร) 

จำนวนแผนรับของนักศึกษาต้ังแต:ปâ 2562-2565 จากท้ัง 5 วิทยาเขตอยู:ท่ี 42,510 คน ท้ังน้ีจำนวน
นักศึกษาท่ีรายงานตัวเขBาเป@นนักศึกษา ม.อ. น้ัน มีท้ังส้ิน 30,550 คน ซ่ึงคิดเป@นรBอยละ 71.87 โดยวิทยาเขต
หาดใหญ: ถือเป@นวิทยาเขตท่ีรับนักศึกษาไดBใกลBเคียงกับแผนรับมากท่ีสุด โดยสามารถนักศึกษาไดBถึงรBอยละ 
95.90 
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            Dashboard น้ีสามารถ filter ไดBจากส:วนของวิทยาเขตและคณะ ซ่ึงจะแสดงรายละเอียดการ
เปรียบเทียบระหว:างแผนรับและจำนวนรายงานตัว รวมท้ังรายละเอียดของหลักสูตร และจำนวนหลักสูตร
ท้ังหมดในแต:ละคณะ โดยกลุ:มสาขาวิชาของหลักสูตรแบ:งเป@น 3 กลุ:ม คือ กลุ:มสาขาวิชาสังคมศาสตร(และ
มนุษย(ศาสตร( จำนวน 65 หลักสูตร (46.10%) กลุ:มสาขาวิชาวิทยาศาสตร(และเทคโนโลยี จำนวน 62 หลักสูตร 
(43.97%) และ กลุ:มสาขาวิชาวิทยาศาสตร(สุขภาพ จำนวน 14 หลักสูตร (9.93%) 

            นอกจากจำนวนนักศึกษาของแผนรับและรายงานตัวแลBว Dashboard น้ียังแสดงนักศึกษาท่ีกำลัง
ศึกษาอยู: โดยสามารถ filter จากส:วนของกลุ:มสาขาวิชา วิทยาเขตและคณะไดB ซ่ึงจะแสดงจำนวนของนักศึกษา
ท่ีกำลังศึกษา จำนวนนักศึกษาตกออก (โดนรีไทน() และแสดงหลักสูตรท่ีนักศึกษากำลังศึกษาจากมากท่ีสุดไปยัง
นBอยท่ีสุด / นBอยท่ีสุดไปยังมากท่ีสุดไดB (โดยแสดงตามปâการศึกษา)   
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  ท้ังน้ี Dashboard น้ี สามารถแสดงคณะและช่ือหลักสูตรตามประเภทของหลักสูตรไดB โดยแบ:งเป@น
ส:วนของจำนวนหลักสูตรปกติ (ภาษาไทย) หลักสูตรนานาชาติ/ภาษาอังกฤษ และหลักสูตรต:อเน่ือง รวมท้ังส:วน
ของหลักสูตรท่ีเป@น s-curve และ non s-curve  

 

  

Dashboard แสดง %เปรียบเทียบจำนวนแผนรับและจำนวนนักศึกษารายงานตัว ระหว:างปâ 2562 – 
2565 โดยตารางจะประกอบดBวย 5 สีท่ีเก่ียวขBอง สีเขียวและสีฟoา คือจำนวนนักศึกษารายงานตัวไดBเกิน
เปoาหมายของแผนรับท่ีวางไวB (มากกว:า 100%)  ส:วนสีสBมและสีแดง คือจำนวนนักศึกษารายงานตัวไดBต่ำกว:า
เปoาหมายของแผนรับท่ีวางไวBต่ำกว:าถึง 80% ส:วนสีขาว คือจำนวนนักศึกษารายงานตัวเทียบกับแผนรับท่ีวางไวB 
ไดBค:าระหว:าง 20% - 100%  
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ระดับบัณฑิตศึกษา 

 

 

2.2 การพัฒนาทักษะในศตวรรษที ่21  

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ใหBความสำคัญในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ซึ่งเป@นภาษาสากลท่ี

นักศึกษาสามารถนำไปใชBในการส่ือสารในชีวิตประจำวันและการทำงาน ในปâ พ.ศ. 2559  มหาวิทยาลัยกำหนด
เกณฑ(มาตรฐานและแนวปฏิบัติการสอบวัดความรูBภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร
ปริญญาตรี ที่เขBาศึกษาตั้งแต:ปâ 2559 เป@นตBนไป เกณฑ(มาตรฐานที่ใชBไดBแก: TOEIC, Tell Me More, IELTS, 
PSU English Test โดยมหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางในการจัดสอบภาษาอังกฤษ Tell Me More และ PSU 
English Test ใหBนักศึกษาในทุกชั้นปâอย:างต:อเนื่อง เพื่อสะทBอนผลความรูBภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดย
นักศึกษาสามารถใชBผลการสอบดังกล:าวในการประเมินตนเองและเป@นขBอมูลปoอนกลับเพื่อใหBนักศึกษาวางแผน
ในพัฒนาตนเอง นอกจากนี้คณะ/วิทยาเขต สามารถนำผลการสอบวัดความรูBไปใชBในการกำหนดแผนการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาใหBดีย่ิงข้ึน  
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ผลการการสอบของนักศึกษาช้ันปâท่ี 4 (รหัส 62)  ซ่ึงมีจำนวนท้ังส้ิน 6,782 คน นักศึกษาท่ีไดBสอบ
ภาษาอังกฤษผ:านแลBว มีจำนวน 6,524 คน คิดเป@น 96.20 %  (ขBอมูล ณ วันท่ี  6 มกราคม 2566) 

แผนสำหรับปn พ.ศ. 2566-2570 

กำหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามแนวทางของ Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR) โดยดำเนินการดังน้ี 

1. จัดทำชุดขBอสอบของมหาวิทยาลัย PSU English Skills Test (PSU-EST) ท่ีทดสอบ 4 ดBาน ไดBแก: 
Listening, Indirect speaking, Reading และ Indirect writing โดยเนBนบริบทของการส่ือสารใน
ชีวิตประจำวันและการทำงาน นอกจากน้ีโครงสรBางของขBอสอบ PSU-EST สอดคลBองกับการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ Test of English Communication in the Workplace (TEC-W) โดยสถาบันทดสอบการศึกษา
แห:งชาติ (องค(การมหาชน) (สทศ.) (พัฒนาคลังขBอสอบ โดยเร่ิมดำเนินการภาคการศึกษา 2/2564 และต:อเน่ือง
ไปจนถึงภาคการศึกษา 1/2566)  

2. จัดทำรายวิชา PSU English for Communication ใน PSU MOOC ซ่ึงเป@นการทำงานร:วมกันของ
อาจารย(ผูBสอนภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(จากหลายวิทยาเขต รายวิชาดังกล:าว
ประกอบดBวย 4 รายวิชาย:อย ตามระดับ A1, A2, B1 และ B2 โดยมีเนBนเน้ือหาใน 4 ทักษะ Listening, 
Speaking, Reading,และ Writing  ในแต:ละรายวิชาย:อย นักศึกษาท่ีเขBาเรียนและผ:านการประเมินรBอยละ 60 
จะไดBรับประกาศนียบัตรท่ีออกโดยระบบ MOOC  (คาดว:าจะเร่ิมใชBงานไดBท้ัง 4 รายวิชาในเดือนเมษายน 2566) 

3. ประเมินผลการสอบ PSU-EST ของนักศึกษา และผลการผ:านในรายวิชา PSU English for 
Communication ใน PSU MOOC เพ่ือระบุปvญหาการส่ือสารภาษาอังกฤษของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ซ่ึงจะสามารถใชBจัดทำแผนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในปâถัดไป 

4. ประเมินขBอสอบ PSU-EST และรายวิชา PSU English for Communication ใน PSU MOOC หาก
ไดBผลการประเมินเป@นท่ีน:าพอใจ สามารถใหBสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ในภาคใตB เขBาทดสอบ PSU-EST และเขBา
เรียนในรายวิชา PSU English for Communication ไดB  

 การพัฒนาทักษะดิจิทัล 

แผนสำหรับปn พ.ศ. 2566-2570 

1. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ไดBต้ังคณะทำงานในการพัฒนาการสอบ PSU Test of Digital 
Literacy (PSU-TDL) ซ่ึงมาจากคณาจารย(ทางคอมพิวเตอร(จากหลายวิทยาเขต โดยการสอบดังกล:าวสามารถ
วัดระดับทักษะดิจิทัล ในดBานการส่ือสารและการทำงานร:วมกันในยุคดิจิทัล การเรียนรูBเชิงสรBางสรรค(ผ:าน



นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร: พ.ศ. 2566 – 2570       PAGE |  
 

13 

เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการรูBเท:าทันและความปลอดภัยในสังคมดิจิทัล  โดยนักศึกษาสามารถเร่ิมสอบไดBต้ังแต: 
มกราคม 2566 เป@นตBนไป 

2. ประเมินผลการสอบ PSU-TDL ของนักศึกษา เพ่ือระบุจุดอ:อนและจุดแข็งของนักศึกษาดBาน
สมรรถนะดBานดิจิทัล ซ่ึงจะสามารถใชBจัดทำแผนการพัฒนาสมรรถนะดBานดิจิทัลใหBกับนักศึกษา เช:น การเพ่ิม
รายวิชา/เน้ือหาใน General Education หรือรายวิชาแกนของหลักสูตร การอบรมระยะส้ัน เป@นตBน 

3. การพัฒนาอาจารย(ใหBสามารถใชBส่ือการเรียนรูBดิจิทัลท่ีทันสมัย เพ่ือใหBปรับวิธีการสอนโดยใชB
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน 

การเพ่ิมพูนพัฒนาทักษะสำหรับการทำงาน (Upskill, Reskill และ Newskill) ในรูปแบบ Non degree 

ขBอมูลยBอนหลัง 3 ปâ ของชุดวิชาในลักษณะ non degree (ท้ังในเล:มและนอกเล:มหลักสูตร)  

ปnการศึกษา 
จำนวนชุดวิชาท่ีเป~ด จำนวนผูMเรียน (คน) 

ชุดวิชาในเล:ม
หลักสูตร 

ชุดวิชานอกเล:ม
หลักสูตร 

ชุดวิชาในเล:ม
หลักสูตร 

ชุดวิชานอกเล:ม
หลักสูตร 

2563 0 2 0 3 
2564 4 2 22 30 
2565 4 2 15 60 

รวมท้ังหมด 8 6 31 99 
 

 

โดยชุดวิชาท่ีมีผูBเรียนมากท่ีสุด 3 ลำดับแรกใน 3 ปâท่ีผ:านมา จะเก่ียวกับ การจัดการระบบกิจการ        
ฮาลาล 29 คน การพัฒนาและเพ่ิมพูนในการรูBเท:าทันส่ือ 16 คน และ ภาษาไทยและวัฒนธรรมเพ่ือการบริการ
และการท:องเท่ียว 44 คน ซ่ึงเป@นชุดวิชานอกเล:มหลักสูตร จะเห็นไดBว:าเป@นชุดวิชาท่ีเป@นทักษะท่ีไม:ไดBเป@นทาง
เทคนิคและอยู:ในสาขาท่ีเก่ียวกับฮาลาล ดิจิทัล และการท:องเท่ียว 
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แผนสำหรับปn 2566-2570 

ปvจจุบันเน่ืองจากความตBองการของผูBเรียนและรูปแบบการเรียนรูBเปล่ียนไป (life long learning) 
ทักษะท่ีจำเป@นต:อการทำงานหรือสรBางอาชีพไดBจึงมีความจำเป@น รวมท้ังการนำไปสะสมหน:วยกิตในธนาคาร
หน:วยกิต (Credit bank) ดังน้ันแผนท่ีวางไวBไดBแก: 

1. กำหนดทิศทาง นโยบายของการขอเปyดปyดชุดวิชาหรือรายวิชาสำหรับ non degree นอกเล:ม
หลักสูตรและเปoาที่ตBองการ (OKRs หรือ KPIs) ใหBชัดเจน โดยหลักสูตรควรเป@นหลักสูตรที่เลี้ยงตนเอง
ไดB   

2. วิเคราะห(ความตBองการของตลาดงานและผูBมีส:วนไดBส:วนเสียเรื่องทักษะที่ตBองการในการทำงานและ
ตลาดงานในอนาคต 5 ปâขBางหนBา หรือควรเป@นหลักสูตรควรตอบโจทย(แนวทางการพัฒนากำลังคน
ของประเทศ  Upskill/reskills ของประเทศเพื่อพัฒนากำลังคนในอุตสาหกรรม S-curve และ New 
S-curve 

3. สนับสนุนและทำงานร:วมกับสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย(และพันธกิจสังคมเกี่ยวกับการส:งเสริมชุด
วิชา/รายวิชาเพื่อการเรียนรูBตลอดชีวิต  ในรูปแบบ upskill reskill และ newskill ที่ไม:ตBองการสะสม
หน:วยกิตเก็บเครดิต 

4. จัดทำระบบฐานขBอมูลเพ่ือการเก็บขBอมูล วิเคราะห(ขBอมูล ติดตามผล 
5. สำนักการศึกษาฯ จะทำหนBาท่ีเป@น regulator, promoter และ monitor 

3 การพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

3.1.การพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE 

การดำเนินงานท่ีผYานมา (2561-2565) 

มหาวิทยาลัยฯ ใชB Outcome Based Education ซ่ึงเป@นเกณฑ(คุณภาพอาเซียน AUNQA ท่ี
มหาวิทยาลัยเลือกประเมินคุณภาพหลักสูตร  เป@นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยกำหนดใหBทุก
หลักสูตรตBองปรับปรุงหลักสูตรใหม: โดยการวิเคราะห(ความตBองการของผูBมีส:วนไดBส:วนเสีย เพ่ือปรับหลักสูตรท่ี
เนBนผลลัพธ(การเรียนรูB (Learning outcome) ทักษะท่ีหลักสูตรจะใหBเกิดกับนักศึกษา จากน้ันจึงออกแบบ
รายวิชาและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหBเกิดผลลัพธ(ตามท่ีต้ังไวB กำหนดใหBทุกหลักสูตรดำเนินการปรับปรุง
ทันทีโดยไม:ตBองรอครบรอบการปรับปรุง 5 ปâ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดBมีการดำเนินการ ดังน้ี 

o จากการประเมินคุณภาพหลักสูตรโดยใชBเกณฑ(คุณภาพอาเซียน AUNQA  ซ่ึงยึด Outcome Based 
Education เป@นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร พบว:าหลักสูตรส:วนใหญ:มีเพียงการวางแผนแต:ยังไม:
เร่ิมดำเนินการ หรือมีการดำเนินการแต:ไม:เช่ือมโยงกับแผน หรือ มีการดำเนินการแต:ยังไม:ครบถBวน ซ่ึง
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สะทBอนความไม:เขBาใจหลักการของ OBE มหาวิทยาลัยจึงเร่ิมดBวยการจัดอบรมใหBความรูBการจัดทำ
หลักสูตรตามแนว OBE แก:ผูBบริหาร ผูBจัดการหลักสูตร และคณาจารย(ทุกคณะ ทุกวิทยาเขต ระหว:างปâ 
2559-2562 รวมท้ังส้ิน 11 คร้ัง โดยทีมวิทยากรภายนอกละทีมวิชาการ ม.อ. 

o แต:งต้ังกรรมการกล่ันกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัย แยกตามกลุ:มสาขา 3 กลุ:ม (วิทยาศาสตร(สุขภาพ 
กลุ:มวิทยาศาสตร(และเทคโนโลยี กลุ:มมนุษยศาสตร(และสังคมศาสตร() โดยแต:งต้ังกรรมการกลางของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดBวยผูBผ:านการอบรมหลักสูตร OBE และมีความเขBาใจในกระบวนการของ 
OBE จากท้ัง 5 วิทยาเขตเป@นชุดทำงาน  มีผูBอำนวยการสำนักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรูB และ
ทีมผูBช:วยอธิการบดีดBานต:างๆในฝ•ายวิชาการ เป@นผูBประสานงานและดำเนินการหลัก 

o กำหนดเป@นนโยบายใหBทุกหลักสูตรท่ีปรับปรุง / หลักสูตรใหม: ออกแบบการเรียนการสอน เป@นชุดวิชา 
(Module) แทนการสอนเป@นรายวิชา เนBนการสอนท่ีเป@น Active learning และการเรียนรูBจาก
สถานการณ(จริง  (WIL) และ สหกิจศึกษา การออกแบบการเรียนการสอนเป@นชุดวิชา (Module) เป@น
การเตรียมพรBอมสำหรับเปyดสอนเพ่ือการ Upskill, Reskill ใหBกับผูBสนใจท่ัวไป และเก็บสะสมผลการ
เรียนรูBไวBในธนาคารหน:วยกิต (Credit Bank) 

ผลการดำเนินงาน  

ในช:วง 2562-2565 หลักสูตรท้ังระดับปริญญาตรีและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไดBมีการปรับปรุง
หลักสูตรตามแนวทาง OBE โดยมีจำนวนการเพ่ิมข้ึนของหลักสูตรท่ีปรับปรุงตามแนวทาง OBE เป@นไปดังรูป 
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โดยในปâ 2565 ทุกหลักสูตรฯ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ไดBปรับปรุงตามแนวทาง OBE  

แผนสำหรับปn พ.ศ. 2566-2570 

การปรับปรุงหลักสูตรยังคงใชBแนวทางของ OBE ในการปรับปรุงหลักสูตร เน่ืองจากท่ีผ:านมาการ
กำหนด compentecy ในส:วนของทักษะ (skill) หลักสูตรจะกำหนดเป@นทักษะกวBางๆ ไม:เจาะจงกับสาขา/
หลักสูตรจึงทำใหBไม:สามารถตอบทักษะท่ีสำคัญของหลักสูตรไดB ดังน้ันในการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรใน
รอบต:อไปน้ี จะเนBนการกำหนดทักษะท่ีจำเป@นและสำคัญของสาขา/หลักสูตรใหBชัดเจนข้ึน เพ่ือจะเช่ือมโย:งใน
ส:วนของ skill mapping ของ สป.อว. ซ่ึงทาง สป.อว. เลือกมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(เป@น 1 ใน 6 ของ
มหาวิทยาลัยท่ีจะนำร:องในเร่ืองของการทำ skill mapping ในการดำเนินงานปvจจุบัน ทางมหาวิทยาลัยไดB
คัดเลือกหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต:อเน่ือง)   และหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการบินและการบริการ เขBาร:วมเป@นหลักสูตรนำร:อง และในอนาคต
อาจจะมีการจัดทำ skill transcript ของผูBเรียนในหลักสูตร 

3.2 การจัดทำ personalized learning 

การดำเนินงานท่ีผYานมา (2561-2565) 

กำหนดใหBหลักสูตรท่ีปรับตามแนวทาง OBE ออกแบบการเรียนการสอนเป@นชุดวิชา (Module) ท่ี
บูรณาการความรูBท่ีเสร็จสมบูรณ(ในชุดวิชาน้ัน และมีผลลัพธ(การเรียนรูB และทักษะท่ีจะไดBรับชัดเจน แทนการ
จัดเป@นรายวิชา เพ่ือเป@นการบูรณาการเช่ือมโยงองค(ความรูB และเพ่ือเปyดโอกาสใหBบุคคลท่ัวไป ลงทะเบียนเรียน
ไดBตามความ สนใจ เพ่ือส:งเสริมการเรียนรูBตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือ up-skill, re-skill ผูBเรียน
จะไดBรับ ประกาศนียบัตร และสามารถเก็บสะสมหน:วยกิตไวBในคลังหน:วยกิต (Credit Bank) ของมหาวิทยาลัย 
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โดยมหาวิทยาลัยฯ ไดBดำเนินนโยบายในการพัฒนาชุดวิชาในลักษณะ Non-degree เพ่ือส:งเสริมการเรียนรูB
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) การพัฒนาชุดวิชาแบ:งเป@น 2 ลักษณะ  

 
3.2.1) การพัฒนาชุดวิชา (Module) ในหลักสูตรท่ีผ:านคณะกรรมการนโยบายวิชาการแลBว โดยมีหลักสูตร
ปรับปรุง/หลักสูตรใหม:ในปâการศึกษา 2563 – 2564 ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาเป@นชุดวิชา 
(Module) แทนการสอนแบบรายวิชา จำนวนท้ังส้ิน 871 ชุดวิชา กระจายในทุกวิทยาเขต สามารถนำไปเปyดใหB
บุคคลท่ัวไปลงทะเบียนเรียน เพ่ือการ Up-skill, Re-skill และเก็บสะสมในระบบคลังหน:วยกิตไดB ชุดวิชา 
(Module) ในหลักสูตร ท่ีดำเนินการแจBงเปyดรับผูBเรียนในระบบ PSU Next-U ในปâการศึกษา 2563 ถึง ปâ
การศึกษา 2564 มีจำนวน 31 ชุดวิชา   
 
3.2.2) การพัฒนาชุดวิชา (Module) ท่ีไม:ไดBอยู:ในหลักสูตร แบ:งเป@น  

3.2.2.1) พัฒนาตามเปoาหมายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร(วิจัยและนวัตกรรม  เพ่ือใหB
ผูBสนใจท่ัวไปเลือกเรียนเพ่ือการ Up-skill, Re-skill และ New-skill เป@นหลักสูตรประกาศนียบัตร ต่ำกว:าระดับ
ปริญญา (Non-Degree) เพ่ือยกระดับพัฒนาทักษะกำลังคนของประเทศ และไดBรับทุนสนับสนุน ท่ีดำเนินการ
แลBว จำนวน 17 หลักสูตร ดังน้ี  

ปâ 2561 จำนวน 1  หลักสูตร    
ปâ 2562 จำนวน 2  หลักสูตร  
ปâ 2563 จำนวน 6  หลักสูตร      
ปâ 2564 จำนวน 3  หลักสูตร  
ปâ 2565 จำนวน 5  หลักสูตร  

 
3.2.2.2) ชุดวิชาท่ีไม:ไดBอยู:ในเล:มหลักสูตร  

เป@นชุดวิชาท่ีคณะขออนุมัติเปyดเพ่ิมเติมจากชุดวิชาในเล:มหลักสูตร เพ่ือเปyดใหBผูBสนใจท่ัวไปลงทะเบียนไดBในปâ
การศึกษา 2563 – 2564 จำนวน 13 ชุดวิชา  
 
การดำเนินงานในอนาคต (2566-2570)  

จากการท่ีดำเนินการในเร่ืองการจัดทำชุดวิชาในหลักสูตร มีบางหลักสูตร ท่ีมีชุดวิชาท่ีมากพอท่ีจะ
จัดทำเป@น personalized learning ท่ีผูBเรียนสามารถเลือกเรียนชุดวิชาท่ีตอบสนองต:อความตBองการของตนเอง 
และสามารถนำมาเก็บสะสมในระบบคลังหน:อวยกิตเพ่ือขอรับปริญญาในศาสตร(น้ัน ๆ ไดBB   
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4 การพัฒนาสมรรถนะอาจารย*ด>านการเรียนการสอน (PSU-TPSF) 

ช:วงปâ 2558-2565 มหาวิทยาลัยไดBพัฒนากรอบมาตรฐานของการจัดการเรียนรูBอย:างมืออาชีพ PSU-
TPSF (PSU-TEACHING PROFESSIONAL STANDARDS FRAMEWORK)  เพ ื ่อใช B เป @นแนวทางสำหร ับการพ ัฒนา
สมรรถนะของการจัดการเรียนการสอน นับเป@นมหาวิทยาลัยแรกที่มีการพัฒนากรอบมาตรฐานเพื่อการพัฒนา
อย:างเป@นระบบ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเป@นแผนรายปâ แก:คณาจารย(ที่สนใจครอบคลุมทุกกิจกรรม ไดBแก: การ
ออกแบบหลักสูตร/รายวิชาท่ีเนBนผลลัพธ(การเรียนรูB การออกแบบการสอน ACTIVE LEARNING รูปแบบต:าง ๆ การ
วัดประเมินผลรูปแบบต:าง ๆ ที่สอดคลBองกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การใชBเทคโนโลยีในการสอน การ
สรBางสื่อออนไลน( นวัตกรรมการสอน WIL สหกิจศึกษา อาจารย(นิเทศสหกิจ ฯลฯ ปâละ 30-40 โครงการ  โดย
วิทยากรจากท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะส้ัน (3 วัน) “กBาวแรกสู:ครูมืออาชีพ” ทุกปâ แก:อาจารยKใหมY 
ท่ีมีอายุราชการ 2 ปâ ปâละ 2 รุ:น และอยู:ระหว:างการออกแบบชุดอบรมเชิงปฏิบัติการระยะยาว 3-6 เดือน (ไม:
ต:อเน่ือง อบรมสลับนำไปปฏิบัติ) ติดตาม เพ่ือพัฒนาเขBาสู:กรอบมาตรฐาน PSU-TPSF ซ่ึงในปâการศึกษา  2566 
อาจารย(ใหม:จำนวน  45 คนท่ีเพ่ิงเขBาร:วมโครงการ กBาวแรกมืออาชีพ จะตBองเขBาร:วมการอบรม พัฒนาอาจารย(
ต:อเน่ืองตลอดปâ เพ่ือใหBมีความพรBอมในการเขBารับการประเมินสมรรถนะอาจารย(ระดับ 1 เม่ือส้ินปâการศึกษา 
2566 

มหาวิทยาลัยจัดประชุมวิชาการประจำปâ PSU Education Conference เพ่ือเป@นเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูBการจัดการเรียนรูBรูปแบบใหม: ระหว:างบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 

มหาวิทยาลัยจัดระบบประเมินเพ่ือรับรองใหBกับผูBย่ืนขอรับการรับรองตามระดับของกรอบ PSU-TPSF 
ซ่ึงมีลำดับข้ันของพัฒนาการ 4 ระดับ ปvจจุบันมีคณาจารย(ผ:านการรับรองสมรรถนะแลBว ดังตาราง 
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จำนวนผูBผ:านการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( 

(PSU Teaching Professional Standards Framework: PSU–TPSF)  [ณ วันท่ี 4 มกราคม 2566] 

วิทยาเขต 
ระดับสมรรถนะ PSU-TPSF ขQอมูลสถิต ิ

ดรุณาจารย: วิชชาจารย: 
สามัตถิยา

จารย: 
สิกขาจารย: 

ผูQผXาน 
ทั้งหมด 

อาจารย: 
ทั้งหมด 

คิดเป[น 
(%) 

หาดใหญX 208 95 37 1 341 1,402 24.32 

สุราษฎร:ธานี 47 27 6 - 80 168 47.62 

ปdตตาน ี 60 47 6 - 113 486 23.25 

ตรัง 20 16 4 - 40 82 48.78 

ภูเก็ต 6 2 3 - 11 128 8.59 

รวมทั้งสิ้น 341 187 56 1 585 2,266 25.82 
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มหาวิทยาลัยไดBคัดเลือกกลุ:มอาจารย(เพ่ือพัฒนาเป@นวิทยากรแกนนำของมหาวิทยาลัย (Train the 
Trainer) โดยสนับสนุนใหBเขBารับอบรมจาก Advance Higher Education Academy หลักสูตรการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของประเทศอังกฤษ ในรุ:นท่ี 1 จำนวน 9 คนและผ:านการประเมินไดBรับการรับรองตาม
กรอบกรอบสมรรถนะสากล UK-PSF ในระดับ 3  (Senior Fellow) แลBว 9 คน รุ:นท่ี 2 เขBารับการรับรองตาม
กรอบกรอบสมรรถนะสากล UK-PSF ในระดับ 3  (Senior Fellow) แลBว 8 คน รวมไดBรับการรับรองมาตรฐาน
ระดับ 3  (Senior Fellow) ท้ังส้ิน 16 คน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยไดBรับโควตาเขBาอบรมการเรียนการสอนใน
โครงการ IPSP จัดโดย Stanford University จำนวน 8 คน และไดBรับประกาศนียบัตรรับรองการผ:านการอบรม 
จำนวน 7 คน 

 ในปâการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยจัดโครงการพัฒนาอาจารย(ดBานการเรียนการสอนภายใตBความ
ร:วมมือกับ Advanced HE ประเทศอังกฤษ สำหรับอาจารย(ท้ัง 5 วิทยาเขต โดยจัดเป@นโครงการอบรมดBานการ
เรียนการสอน (Teaching Skill Master Class :TSMC) จำนวน 60  คน และพัฒนาอาจารย(เพ่ือเขBารับการ
ประเมินสมรรถนะอาจารย(ระดับ 2  (Fellow) จำนวน  30 คน ระดับ 3 (Seniro Fellow) จำนวน 20 คน ซ่ึง
ขณะน้ีอยู:ระหว:างการดำเนินการเพ่ือย่ืนขอรับการประเมิน  

อาจารย(ของมหาวิทยาลัย ท่ีมีสมรรถนะตามกรอบ PSU-TPSF ไดBรับการคัดเลือกและไดBรับรางวัล 
อาจารย(ตBนแบบ จากสมาคมเครือข:ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย(และองค(กรระดับอุดมศึกษาแห:งประเทศไทย 
(ควอท.)  5 ปâติดกัน (รศ.พญ. จิตเกษม สุวรรณรัฐ, 2561; ผศ.ดร. ธเนศ ปานรัตนK, 2562; ผศ.ดร. ปาริชาติ 
มณีมัย, 2563; รศ.ดร.อาทิตยK อินทรสิทธ์ิ, 2564; ผศ.ดร.ณัฐพล บุญนำ, 2565) 

เพ่ือใหBการประเมินอาจารย(สอดคลBองกับแนวคิดการปรับเปล่ียนวิะีการจัดการเรียนรูBของอาจารย( 
มหาวิทยาลัยจึงไดBปรับปรุงระบบประเมินการสอนของอาจารย(โดยนักศึกษา Lecturer Evaluation System 
(PSU-LES) โดยใชBแบบประเมินท่ีเป@น rebric เพ่ือประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย( ดBานความเป@นครู การส:งเสริมใหBผูBเรียนไดBพัฒนาการคิดวิเคราะห( การใหBขBอมูลปoอนกลับเชิงสรBางสรรค( 
การส:งเสริมการทำงานเป@นทีมของนักศึกษา เป@นตBน ซ่ึงระบบน้ีไดBมีการใชBท้ัง 5 วิทยาเขต อาจารย(ผูBสอน จะ
สามารถตรวจสอบผลประเมินของตนเองไดB โดยปรากฎขBอมูลท่ีจำเป@น เช:น จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชา จำนวนนักศึกษาท่ีไดBทำแบบประเมินแลBว คะแนนการประเมินในแต:ละหัวขBอ คะแนนเฉล่ียรวมใน
แต:ละดBาน และคะแนนเฉล่ียรวมท้ังหมด เป@นตBน และในส:วนของผูBบริหารคณะสามารถดูผลประเมินของ
อาจารย(ภายใตBคณะของตนเองไดB ส:วนสำหรับผูBบริหารวิทยาเขตสามารถดูขBอมูลเปรียบเทียบผลสรุปการสอน
ของอาจารย(ทุกคณะภายใตBวิทยาเขตน้ัน ๆ ไดB 
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แผนสำหรับปn 2566-2570 

1. พัฒนาอาจารย(ดBานการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมจำนวนอาจารย(ท่ีผ:านการประเมินสมรรถนะระดับ 2 ข้ึนไป  

o วิเคราะห(ความตBองการของอาจารย( เพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะดBานการเรียนการสอนของ
อาจารย(เพ่ือใหBสามารถส:งเสริมทักษะท่ีจำเป@นสำหรับนักศึกษา และใหBมีความพรBอมในการ
ทำงานเช:น การใชBเทคโนโลยีเพ่ือสรBางการเรียนรูBแก:นักศึกษา การสอนท่ีส:งเสริมการวิเคราะห( 
การคิดสรBางสรรค( การทำงานเป@นทีม ภาวะผูBนำ เป@นตBน 

o พัฒนาความสามารถของอาจารย(ในการประเมินผลเพ่ือการเรียนรูBของนักศึกษา  
o พัฒนาทักษะการทำหนBาท่ีเป@นโคBช/ผูBสนับสนุนการเรียนรูB/การวิจัยในช้ันเรียนหรือทาง

การศึกษา 
o สนับสนุนใหBอาจารย(เขBารับการประเมินสมรรถนะของ Advanced HE ระดับ 3 ปâละ 30 คน 

2. การขอรับการรับรองระบบการประเมิน PSU-TPSF จาก Advanced HE  

3. การวิจัยสถาบันเพ่ือติดตามประเมินผลจากการส:งเสริมอาจารย(ใหBมีสมรรถนะการเรียนการสอน  

4. เพ่ิมคุณภาพของวารสารการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรูB ใหBผ:านการประเมินเพ่ือเขBาสู: TCI กลุ:ม 1 เพ่ือ
เป@นพ้ืนท่ีในการเผยแพร:ผลงานอาจารย(ดBานการเรียนการสอน  

5 การพัฒนาและจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู> 

Learning Platform 

  สำนักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรูB (EILA) มีการพัฒนาและดูแลแพลตฟอร(มท่ีสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน( เพ่ือส:งเสริมการเรียนรูBตลอดชีวิต ดังน้ี 

1.LMS@PSU  

LMS@PSU มีพ้ืนฐานจาก Open Source Software  ซ่ึงเป@น platform ท่ีรองรับการจััดการเรียนการ
สอนภายในของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ท้ัง 5 วิทยาเขต ภายใตB LMS@PSU (https://lms2.psu.ac.th) 

LMS@PSU เป@นระบบจัดการการเรียนการสอนในส:วนของแต:ละรายวิชาผ:านเว็บplatform น้ีมีหนBาท่ี
ในการบริหารจัดการขBอมูล เน้ือหา หลักสูตร และขBอสอบ ระหว:างผูBเรียน(นักศึกษา) และผูBสอน(อาจารย() 
รวมท้ังสามารถติดตามความกBาวหนBาและประเมินผล ตลอดจนจัดการปฏิสัมพันธ(ระหว:างนักศึกษาและอาจารย(
ไดB ท้ังส:วนของ News, Chat, Webboard เป@นตBน 
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 โดยปvจจุบันระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร(แม:ข:ายใหม:ของระบบ LMS@PSU จะเป@น CPU 64 Core, RAM 
64 GB และ Harddisk 10 Terabyte ซ่ึงถือว:ามีประสิทธิภาพท่ีรองรับไดB โดยไม:เกิดขBอผิดพลาด อีกท้ังผูBดูแล
ระบบมีการ Monitor การใชBงานของเคร่ืองคอมพิวเตอร(แม:ข:ายอย:างสม่ำเสมอ 

ผลการดำเนินการ และ แนวทางการดำเนินตYอในอนาคต  

1. ปvจจุบันมีรายวิชาท่ีอยู:บนระบบ LMS@PSU จํานวนท้ังส้ิน 5,241 รายวิชา จําแนกตามวิทยาเขต ไดBดังน้ี 

o วิทยาเขตหาดใหญ: จํานวน 4,206 รายวิชา 
o วิทยาเขตปvตตานี จำนวน 198 รายวิชา 
o วิทยาเขตภูเก็ต จํานวน 583 รายวิชา 
o วิทยาเขตตรัง จํานวน 229 รายวิชา 
o วิทยาเขตสุราษฎ(ธานี จํานวน 25 รายวิชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ส:วนจํานวนผูBใชBงานในระบบ LMS@PSU มีจำนวนท้ังส้ิน 45,450 คน แบ:งเป@น ผูBสอน(อาจารย() จำนวน 
3,275 คน และ ผูBเรียน(นักศึกษา) 42,175 คนหรือคิดเป@นรBอยละ 92.80  

3. แผนการดำเนินงานปâ 2566-2570 จะประกอบดBวย 3 ส:วน  

o ส:วนของการอัพเดทตัว software ใหBทันสมัยในทุกปâการศึกษา โดยก:อนเปyดภาคการศึกษาท่ี 
1/66 ทางผูBดูแลระบบจะอัพเกรด Moodle จาก version 3.8.2 เป@น version 4.0 ซึ่งจะ
ส:งผลใหBนักศึกษาและอาจารย(มีการใชBงานท่ีง:ายและสะดวกมากข้ึน 

o ส:วนของการจัดการรายวิชาท่ีแขวนในระบบ LMS@PSU เกินกว:า 4 ภาคการศึกษา (มากกว:า 
2 ปâ) ซ่ึงจะมีการแจBงทางผูBสอน(อาจารย() ก:อนดำเนินการ 

o ส:วนของ Hardware จะทำการประสานไปยังสำนักดิจิทัลและระบบอัจฉริยะ เพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพร:วมกัน โดยดูจาก Log File การใชBงานและการแจBงเตือนเคสต:างๆ ท่ีเกิดข้ึน 
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2. E-Testing@PSU  

E-Testing@PSU เป@น Platform สำหรับการสอบออนไลนK ท่ีรองรับการปรับรูปแบบการประเมินผล
ในช้ันเรียน เป@นการประเมินผลในรูปแบบของออนไลน( โดยระบบ E-Testing ในปvจจุบันมีเคร่ืองคอมพิวเตอร(
แม:ข:ายรองรับจำนวนท้ังส้ิน 4 ระบบ ซ่ึงแต:ละระบบสามารถรองรับการใชBงานของนักศึกษาไดBสูงสุด 800 คน 
แพลตฟอร(มน้ีสามารถเขBาถึงไดBจาก https://etesting.psu.ac.th , https://etesting2.psu.ac.th , 
https://etesting3.psu.ac.th และ https://etesting4.psu.ac.th 

ผลการดำเนินการ และ แนวทางการดำเนินตYอในอนาคต  

1. จากท้ัง 4 เคร่ืองคอมพิวเตอร(แม:ข:าย ต้ังแต:ปâ 2563 น้ัน พบว:ามีจำนวนรายวิชาท้ังส้ิน 3,564 รายวิชา และ 
มีจำนวนการสอบเกิดข้ึนท้ังหมด 2,642 การทดสอบ โดยแสดงการใชBขBอมูลดังน้ี 

เคร่ืองคอมพิวเตอร(แม:ข:าย จำนวนรายวิชา จำนวนการทดสอบ 
https://etesting.psu.ac.th 1,182 4,219 
https://etesting2.psu.ac.th 393 1,529 
https://etesting3.psu.ac.th 341 1,135 
https://etesting4.psu.ac.th 1,648 2,642 

รวม 3,564 9,525 
 

 

 

 

 

 

 

2. โดยจำนวนนักศึกษาท่ีเขBาใชBงาน ต้ังแต:ปâ 2563 น้ันพบว:า จำนวนนักศึกษาจะเขBาทำการทดสอบในเคร่ือง
คอมพิวเตอร(แม:ข:ายท่ี 4 น้ัน มีจำนวนสูงมากถึง 32,695 การใชBงาน เน่ืองจากเคร่ืองคอมพิวเตอร(แม:ข:ายท่ี 4 น้ัน
จะมีไวBสำหรับการสอบภาษาอังกฤษเท:าน้ัน ท้ังส:วนของการสอบ TMM, PSU-EST และ PSU-Test 
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3. แผนการดำเนินงานปâ 2566-2570 จะประกอบดBวย 3 ส:วน  

o ส:วนของการอัพเดทตัว software ใหBทันสมัยในทุกปâการศึกษา โดยก:อนเปyดภาคการศึกษาท่ี 
1/66 ทางผูBดูแลระบบจะอัพเกรด Moodle จาก version 3.8.2 เป@น version 4.0 ซ่ึงจะส:งผล
ใหBนักศึกษาและอาจารย(มีการใชBงานท่ีง:ายและสะดวกมากข้ึน 

o ส:วนของการจัดการรายวิชาระหว:างเปyดภาคการศึกษา ทางผูBดูแลระบบจะทำการ monitor 
การใชBงานอย:างสม่ำเสมอและต:อเน่ือง รวมท้ังคำนวณความเหมาะสมในการกระจายโหลด
การทำงานของเคร่ืองคอมพิวเตอร(แม:ข:าย เพ่ือใหBม่ันใจไดBว:าการจัดสอบออนไลน(จะเป@นไป
อย:างราบร่ืน 

o ส:วนของ Hardware จะทำการประสานไปยังสำนักดิจิทัลและระบบอัจฉริยะ เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพร:วมกัน โดยดูจาก Log File การใชBงานและการแจBงเตือนเคสต:างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 

3. PSU MOOC (ซ่ึงปvจจุบันไดBรวม PSU MySchool อยู:ในระบบเดียวกันเรียบรBอยแลBว) 

PSU MOOC เป@น Platform ซ่ึงพัฒนาบนฐานของ Massive Open Online Course เป@นระบบเรียน
ออนไลน(ท่ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(จัดเตรียมข้ึนเพ่ือใหBบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจสามารถเขBาเรียนไดB โดยไม:มี
ค:าใชBจ:าย ซ่ึงถือเป@นการขับเคล่ือนการศึกษาและเพ่ิมพูนความรูBใหBตนเองทุกช:วงวัย ส:งเสริมการนำความรูBสู:
สาธารณะ และมุ:งเนBนการทำประโยชน(เพ่ือสังคม   

PSU MOOC สามารถเขBาถึงไดBจาก https://mooc.psu.ac.th โดยจะแบ:งหมวดหมู:รายวิชาเป@น 12 
หมวดรายวิชา และปvจจุบันมีรายวิชาท้ังส้ิน 194 รายวิชา ส:วน PSU MySchool พัฒนาข้ึนเพ่ือเตรียมความ
พรBอมก:อนเขBาศึกษาต:อในระดับมหาวิทยาลัยสำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมี 7 กลุ:ม
รายวิชาหลัก ไดBแก: คณิตศาสตร(  ชีววิทยา เคมี ฟyสิกส( ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา ซ่ึง PSU 
MOOC จะมี dashboard แบบ real time ในการแสดงค:าสถิตการใชBงานดBวย 
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ผลการดำเนินการ และ แนวทางการดำเนินตYอในอนาคต  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จำนวนผูBเรียนท่ีมีความสนใจ สมัครเขBาเรียนในระบบท้ังส้ิน 125,175 คน โดยมีผูBเรียนจบหลักสูตร และไดBรับ
ใบประกาศนียบัตรท้ังส้ินจำนวน 65,598 คน หรือคิดเป@นรBอยละ 52.41 จากจำนวนผูBสมัครเรียนท้ังหมด 

2. จำนวนผูBเรียนสำหรับ MOOC (194 รายวิชา) มีจำนวนท้ังส้ิน 97,715 คน แบ:งออกเป@นบุคลากรและ
นักศึกษาของ PSU จำนวน 18,589 คน (19.02%) และบุคคลภายนอกถึง79,126 คน หรือคิดเป@นรBอยละ 80.98 
ส:วนจำนวนผูBเรียน MySchool (7 รายวิชา) มีจำนวนท้ังส้ิน 27,460 คน แบ:งออกเป@นบุคลากรและนักศึกษา
ของ PSU จำนวน 2,100 คน และบุคคลภายนอก 25,360 คน หรือคิดเป@นรBอยละ 92.35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. จากจำนวนผูBเรียน (ท่ีมีการนับซ้ำ) พบว:า ปâ 2564-2565 มีการเขBาเรียนรายวิชาผ:าน MOOC เพ่ิมข้ึนมาก
อย:างเห็นไดBชัด โดยปâ 2565 มีจำนวนผูBเรียน 84,994 คน และ ปâ 2564 มีจำนวนผูBเรียน 82,720 คนตามลำดับ 

4. ปvจจุบันน้ีรายวิชาผ:าน MOOC มีจำนวนท้ังส้ิน 194 รายวิชา ซ่ึงมีการผลิตเน้ือหาท่ีดีเพ่ิมมากข้ึนอย:างต:อเน่ือง 
โดยทางมหาวิทยาลัยสนับสนุนในการใหBทุนอาจารย(ในการจัดทำ content ต:างๆ 
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5. ปvจจุบันรายวิชาผ:าน MOOC จะถูกจัดกลุ:มอยู:ใน 12 ประเภท ไดBแก: Language, Business&Management, 
Health, Personal Development, Data Science, Humanities&Social, Education, Computer 
Science, Digital Media, Veterinary Science, Science&Technology และ Art&Culture (เรียงตามความ
นิยมในการเขBาเรียนของผูBเรียน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ในเดือนกรกฎาคม ปâ 2565 เป@นช:วงเวลาในการปyดทุนของการจัดทำรายวิชา MOOC จึงพบว:า จำนวน
รายวิชาเพ่ิมข้ึนสูงมาก จาก 126 รายวิชา เป@น 185 รายวิชา และผูBเรียนจะนิยมเขBาเรียนในช:วงของเปyดภาค
การศึกษาดBวย 
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7. แผนการดำเนินงานในปâ 2566-2570 จะประกอบดBวย 4 ส:วน  

o ส:วนของการอัพเดทตัว software ใหBทันสมัยในทุกปâการศึกษา จะแบ:งเป@น 2 ส:วนคือส:วน
หนBาหลักการเขBาถึงและการคBนหารายวิชา จะมีการพัฒนาโดยใชB wordpress พรBอม plugin 
ต : างๆตามความเหมาะสมในการใช B งาน และส :วนของการจ ัดการรายว ิชาและ                      
ใบประกาศนียบัตร จะเป@นส:วนของ Moodle  

o ส:วนของการปรับใบประกาศนียบัตรใหBรองรับการทวนสอบโดยใชB QR Code ไดB และ
ปรับเปล่ียนส:วนของ dashboard สถิติการใชBงานใหBละเอียดมากท่ีสุด เพ่ือการวิเคราะห(ขBอมูล
ของผูBเรียนใหBตรงมากท่ีสุด  

o ส:วนของการใหBทุนในการผลิตเน้ือหาของรายวิชา MOOC ท่ีตอบโจทย(พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(และรองรับตลาดแรงงานท่ีจำเป@น เช:น การ apply ร:วมกันของ 
กลุ:ม BCG  

o ส:วนของ Hardware จะทำการประสานไปยังสำนักดิจิทัลและระบบอัจฉริยะ เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพร:วมกัน โดยดูจาก Log File การใชBงานและการแจBงเตือนเคสต:างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

6 การมีสJวนรJวมจากภายนอก 

6.1 การสรMางเครือขYาย CWIE และ การสรMางการเรียนรูMรYวมกัน  
ท่ีผ:านมาการมีส:วนร:วมจากภายนอกจะเป@นการดำเนินการผ:านการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา และ

การทำ MOU ท่ีลงนามในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือดำเนินการในความร:วมมือต:างๆ โดยขBอมูล 3 ปâยBอนหลังมี
ดังน้ี 

ปl จำนวน MOU ที่ลงนามกับมหาวิทยาลัย คูXความรXวมมือ 
2563 2 1.บริษัท TRUE 

2.ชุมพรอุตสาหกรรมน้ำมันปาล:ม 
2564 1 1.บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด (Lotus’s) 
2565 1 1. บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (BDMS) 

 

ซ่ึงในปvจจุบันท่ีมีการเก็บขBอมูลไวB จะมี MOU ท่ีลงนามกับมหาวิทยาลัยไปแลBวท้ังส้ิน 27 MOU 
(นับต้ังแต: 2556) ซ่ึงหมดอายุของ MOU ไปแลBว 9 MOU 

นอกจากน้ีมีหลักสูตร Sandbox ท่ีมีการร:วมทำกับคู:ความร:วมมือกับภายนอก คือ หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต และวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม ปvญญาประดิษฐ(และระบบอัจฉริยะ และ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุ(ใหม:ท่ีเป@น non degree 
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แผนสำหรับปn 2566-2570 

1. วิเคราะห(ทิศทางของตลาดงานในอนาคตเพ่ือกำหนดกลุ:มเปoาหมายหน:วยงานภายนอกท่ีเป@นภาครัฐ 
มหาวิทยาลัย และภาคเอกชนท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีจะสรBางความร:วมมือ 

2. ดำเนินการหาคู:ความร:วมมือในระดับมหาวิทยาลัยและเครือข:าย CWIE ภาคใตBตอนล:าง 
3. จัดกิจกรรมในรูปแบบต:าง ๆ เพ่ือสรBาง engagement ระหว:าง มอ. และคู:ความร:วมมือ 
4. การสรBางหลักสูตร ชุดวิชา รายวิชาท่ีเป@น non degree เพ่ือการ upskill reskill และ newskill ร:วมกับ

คู:ความร:วมมือ 
5. จัดทำระบบฐานขBอมูลสำหรับคู:ความร:วมมือ 
6. สำนักการศึกษาฯ จะทำหนBาท่ีเป@น regulator, promoter, coordinator และ monitor 

6.2 การสรMางเครือขYายเพ่ือการเรียนรูMในระดับชาติและนานาชาติ 
ในช:วง 2-3 ปâท่ีอยู:ในสถานการณ(โควิด 19 เรามีการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือ virtual ทำ

ใหBนักศึกษาสามารถเรียนจากท่ีไหนก็ไดB และสามารถเรียนเน้ือหาของมหาวิทยาลัยในต:างประเทศผ:าน 
platform ต:างๆ มากย่ิงข้ึน รวมท้ังมีความสะดวกและยืดหยุ:นในการท่ีอาจารย(หรือวิทยากรภายนอก
มหาวิทยาลัยไม:จำเป@นตBองเดินทางมาสอนแต:สามารถจัดการเรียนการสอนไดB นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยมี
โครงการ reinventing ท่ีใหBสามารถเชิญอาจารย(ชาวต:างชาติมาสอนผ:าน Online เพ่ือใหBเกิดการสรBางเครือข:าย
ในระดับนานาชาติมากย่ิงข้ึน ดังน้ันการรักษาโมเมนตัมเก่ียวกับการสรBางเครือข:ายการเรียนรูBท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติจึงเป@นส่ิงสำคัญและเป@นประโยชน(ต:ออาจารย(และผูBเรียน 

แผนสำหรับปn 2566-2570 

1. การหาและสรBางคู:ความร:วมมือเพ่ือนำ content ของ มอ. ไปสู: platform การเรียนรูBต:างๆ ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ และการนำ content หรือ platform ของคู:ความร:วมมือมาเป@นเน้ือหาการ
เรียนรูB และการใชBเพ่ือเทียบหน:วยกิต 

2. การส:งเสริมใหBมีกิจกรรมการแลกเปล่ียน เรียนรูB ในรูปแบบ virtual ร:วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศ
และต:างประเทศ เพ่ือการเก็บหน:วยกิตหรือการไดBใบรับรองการเขBาร:วมกิจกรรม เช:น รูปแบบ 
Collaborative online international learning (COIL) 
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7 แผนปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรA 

7.1 ยุทธศาสตร*ที ่1 การปฏิรูปหลักสูตร (CURRICULUM REFORM) 
ปvจจุบันความตBองการกำลังคนที่ตอบสนองต:อความตBองการที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

อุตสาหกรรม สิ่งแวดลBอม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สังคมและพฤติกรรม มีผลต:อการจัดการศึกษาและการเรียนรูB
ของผูBเรียน ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจำเป@นตBองมีความร:วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือใหBเกิดการบูรณการ
ร:วมกันและตอบสนองต:อทักษะที่จำเป@นต:อการการพัฒนากำลังคนทั้งที่ตามความตBองการของผูBใชBบัณฑิต 
(Demand driven) และที่ตอบสนองต:อแนวโนBมการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global mega trend) เพื่อความ
ตBองการในอนาคต (Demand driving) ซึ ่งการพัฒนาหลักสูตรทั ้ง Degree และ Non Degree ดังกล:าว
จำเป@นตBองจัดทำหลักสูตรฯ ที่บูรณาการขBามศาสตร(และมุ:งเนBนสมรรถนะที่ผูBใชBบัณฑิตตBองการตBองอาศัยความ
เขBาใจในหลักการออกแบบหลักสูตรตามแนวทางของ Outcome Based Education (OBE)  ในยุคการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอันเป@นผลจากเทคโนโลยีดิจิทัลทำใหBผูBเรียนสามารถเรียนรูBและฝáกฝนสมรรถนะต:าง ๆ 
ผ:านรูปแบบการเรียนรูBและกิจกรรมแบบต:าง ๆ ทั้งที่อยู:ในระบบการศึกษาและไม:อยู:ในระบบการศึกษา ดังน้ัน
มหาวิทยาลัยฯ จำเป@นตBองมีการปรับเปลี่ยนระบบการรับเขBาและระบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต:อส่ิง
เหล:านี้ ประสบการณ(เรียนรูBและทักษะที่ไดBจากการเรียนรูBควรถูกบรรจุในรูปแบบ e-portfolio แบบองค(รวม 
ซ่ึงประกอบดBวยใบแสดงผลการเรียนในรูปแบบของระดับข้ันการศึกษาของแต:ละรายวิชาหรือชุดวิชาท่ีนักศึกษา
ไดBเรียนรูB (academic transcript) ใบแสดงผลทักษะ (skills transcript) และ ใบประมวลประสบการณ(การ
เรียนรูB (learning experience) เพ่ือใหBเกิดความสะดวกต:อการอBางอิง และตรวจสอบโดยผูBใชBบัณฑิต  

ยุทธศาสตร(ท่ี 1 ประกอบดBวย 4 ยุทธศาสตร(ย:อย ดังน้ี 

ยุทธศาสตรKท่ี 1.1 เพ่ิมความยืดหยุYน (Flexibility) ของการจัดการศึกษา เพ่ือตอบความหลากหลาย 
(Diversity) ของการเรียนรูM และผูMเรียน  

เปïาหมาย  

• เพ่ิมกลุ:มผูBเรียนท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองการเรียนรูBทุกช:วงวัย 

การดำเนินการ  

• กำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการเทียบโอนประสบการณ(/รางวัล/วุฒิบัตร 
เพ่ือเป@นทางเลือกใหBกับผูBเรียนท่ีจะของเทียบโอนเขBามาเรียนในหลักสูตร 



นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร: พ.ศ. 2566 – 2570       PAGE |  
 

30 

• เปyดโอกาสใหBผูBเรียนในทุกระดับ (ระดับมัธยมปลาย ประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญา
โท) สามารถเรียนรูBรายวิชา/ชุดวิชา ที่สนใจและสามารถเก็บสะสมหน:วยกิต หรือชั่วโมงการ
เรียนรูB เพ่ือใชBในการเทียบโอนเม่ือเขBาศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนไดB 

• เปyดโอกาสใหBผูBเรียนทุกช:วงวัย สามารถมาเรียนรูBรายวิชา/ชุดวิชา เพ่ือการพัฒนาทักษะ
กำลังคนของประเทศ (Reskill/Upskill/Newskill) 

ตัวช้ีวัด  

• จำนวนนักศึกษาที่มาขอเทียบโอนประสบการณ(การเรียนรูB เพิ่มขึ้นไม:นBอยกว:ารBอยละ 5 
ของนักศึกษาท้ังหมดของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ในแต:ละปâ 

• จำนวนรายวิชา/ชุดวิชา ในระบบคลังหน:วยกิต เพ่ิมข้ึนไม:นBอยกว:า 10 รายวิชา/ชุดวิชา ต:อ
ปâ 

• จำนวนผูBเรียนในระบบคลังหน:วยกิต เพ่ิมข้ึนรBอยละ 10 ต:อปâ 

 

ยุทธศาสตรKท่ี 1.2 เพ่ิมหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum)  

เปïาหมาย  

• พัฒนา/ยกระดับหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อเพิ่มทักษะที่สำคัญใหBกับผูBเรียนที่สามารถ
ตอบสนองความตBองการของผูBใชBบัณฑิต 

การดำเนินการ  

• อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแนวทางการจัดการศึกษาท่ี
มุ:งเนBนผลลัพธ(ของผูBเรียน Outcome-Based Education (OBE) 

• กำหนดแนวทางการพิจารณาหลักคิดเพื ่อขอเปyดหลักสูตรใหม:รวมถึงแนวทางการปyด
หลักสูตร  

• พัฒนาระบบ e-portfolio ที ่ครอบคลุมทั ้งในส:วนของ academic transcript, skills 
transcript และ learning experience 

ตัวช้ีวัด  

• รBอยละ 100 ของหลักสูตรฯ ในมหาวิทยาลัยฯ ปรับปรุงเป@นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
• นักศึกษาทุกคนมี e-portfolio ภายในปâการศึกษา 2568 
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ยุทธศาสตรKที่ 1.3 เพิ่มการมีสYวนรYวมของหนYวยงานภายนอกตYอการดำเนินหลักสูตร/ชุดวิชา เพ่ือ
ตอบสนอง อุตสาหกรรมเปïาหมายตาม S-curve, New-S-curve, แนวโนMมการเปล่ียนแปลงของโลก 
(Global mega trend) และ 5 วัตถุประสงคKเชิงกลยุทธK (Strategic Objectives, SOs) ของ
มหาวิทยาลัย 

เปïาหมายที่ 1 ผลักดันใหBหลักสูตรปริญญาตรีที่ตอบสนอง 12 กลุ:มอุตสาหกรรมเปoาหมายและ 5 
วัตถุประสงค(เชิงกลยุทธ( (SOs) ของมหาวิทยาลัย เป@นหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) 100% ภายใน 4 ปâ 

การดำเนินการ  

• กำหนดเป@น OKR และใหBการสนับสนุน แก:หลักสูตรและคณะ เช:น การปรับเพิ่มสัดส:วน
งบประมาณสำหรับภาคการศึกษา CWIE เพื่อใหBคณะมีงบประมาณในการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม 

• จัดงบประมาณในการดำเนินการสรBางเครือข:ายกับสถานประกอบการใหBแก:ระดับคณะเพ่ือ
เป@นการสรBางโอกาสใหBเกิดความร:วมมือกับสถานประกอบการและการสรBางความร:วมมือกับ
สถานประกอบการในระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด  

• หลักสูตรท่ีตอบสนองต:อความตBองการในการผลิตกำลังคนช้ันสูงของ 12 กลุ:มอุตสาหกรรม
เปoาหมาย และ 5 วัตถุประสงค(เชิงกลยุทธ( (SOs) ของมหาวิทยาลัย จัดการเรียนการสอน
รูปแบบ CWIE รBอยละ 100 ภายในปâการศึกษา 2569 

• มีเครือข:ายกับสถานประกอบการใน 12 กลุ:มอุตสาหกรรมเปoาหมายและ 5 วัตถุประสงค(
เชิงกลยุทธ( (SOs) ของมหาวิทยาลัย ในระดับความร:วมมือกับมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนรBอยละ 
10 ต:อปâ  
 

เปïาหมายที่ 2 ผลักดันใหBเกิดความร:วมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัย และคู:ความร:วมมือภายนอก ท้ัง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน สรBางหลักสูตรประกาศนียบัตร (non-degree) เพื่อ upskill reskill และ 
new skill 
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การดำเนินการ  

• สรBางคู:ความร:วมมือใหม: ๆ เพ่ือร:วมออกแบบการสรBางหลักสูตรประกาศนียบัตรท่ีตอบความ
ตBองการของผูBใชBบัณฑิตที่สอดคลBองกับ 5 วัตถุประสงค(เชิงกลยุทธ( (SOs) ของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งช:องทางการเขBาถึงการเรียนรูBหรือช:องทางการตลาดโดยหาคู:ความร:วมมือดBาน
เทคโนโลยีการศึกษา (EdTech) 

ตัวช้ีวัด  

• จำนวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (non-degree) เพ่ือการ Reskill Upskill และ new skill 
ใหม: ๆ ท่ีตอบความตBองการของผูBใชBบัณฑิตและตอบ 5 วัตถุประสงค(เชิงกลยุทธ( (SOs) ของ
มหาวิทยาลัย อย:างนBอย 5 หลักสูตรประกาศนียบัตรต:อปâ 

• จำนวนผูBเรียนในหลักสูตร/ชุดวิชาเพ่ือการ Reskill Upskill และ Newskill เพ่ิมข้ึนรBอยละ 
10 ต:อปâ  

 

ยุทธศาสตรKท่ี 1.4 เพ่ิมหลักสูตรท่ีตอบโจทยKความตMองการในอนาคต (Demand driving) 

เปïาหมาย  

• พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อตอบสนองทิศทางและความตBองการในอนาคต
ภายใน 4 ปâ 

การดำเนินการ  

• จัดต้ังคณะทำงาน Integrated Academic Intelligence Committee (IAIC) โดยเป@น
คณะทำงานที่มีองค(ประกอบจาก ฝ•ายวิชาการ ฝ•ายวิจัย ฝ•ายบริการวิชาการ ฝ•าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวขBอง เพื่อวิเคราะห( จับทิศทางอนาคตและ
ขับเคล่ือนการเรียนรูBท่ีเป@นแนวโนBมการเปล่ียนแปลงของโลก (Global mega trend)  

• จัดทำหลักสูตรและชุดวิชาใหม: ๆ ที่เป@น Global mega trend ในกลุ:มนำร:อง (pilot 
group) ใน 5 วัตถุประสงค(เชิงกลยุทธ( (SOs) ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด  

• จัดตั้งคณะทำงาน Integrated Academic Intelligence Committee (IAIC) ภายใน
เวลา 3 เดือน  
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• จำนวนหลักสูตรและหลักสูตรประกาศนียบัตร ท่ีเป@น Global mega trend ท่ี
มหาวิทยาลัยจะตBองขับเคล่ือน อย:างนBอย 3 หลักสูตรประกาศนียบัตรต:อปâ 

7.2 ยุทธศาสตร*ที ่2 ยกระดับและพัฒนาระบบดิจิทัลสำหรับการศึกษา เพื่อการเรียนรู>ตลอด
ชีวิตในทุกมิต ิ(DIGITAL TRANSFORMATION OF LEARNING PROCESS) 

PSU Life Long Learning Platform รวบรวมระบบสารสนเทศสำคัญ ๆ ที่เกี่ยวขBองกับการศึกษา
เพื่อใหBสนับสนุนการเรียนรูBแบบครบวงจร โดย Platform นี้จะสนับสนุนการเรียนรูBตลอดชีวิตและตอบโจทย(
ความตBองการของทุกกลุ :ม มีการตอบสนองการจัดการเรียนรู Bแบบ Personalized Learning  ซึ ่งผู Bเรียน
สามารถกำหนดเสBนทางและจังหวะการเรียนรูBของตนเองอย:างมีความหมายและมีประสิทธิภาพไดBทุกที่ทุกเวลา 
โดยจะประกอบดBวย 5 ส:วนหลักท่ีสำคัญ คือ  

  

1. Student Portfolio และ Learning Path (Dashboard Mapping) เป@นการจัดการเกี่ยวกับ 
PSU One Student ID และวิเคราะห(เสBนทางการเรียนรู Bของผู Bเรียนตามความสนใจ ซึ ่งจะ
เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศนักศึกษา (Student Information System: SIS) ที่ใชBงานอยู:ใน
ปvจจุบัน  
2. การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนใหBเหมาะสมตามลักษณะของรายวิชาหรือชุดวิชา รวมทั้งการวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐาน
เพื่อมุ:งเนBนการพัฒนาผูBเรียน โดยอาจเป@นการจัดการเรียนการสอนโดยใชBสื่อที่พัฒนาเองภายใน
มหาวิทยาลัย หรือจากคู:ความร:วมมือภายนอก เช:น PSU MOOC, Coursera เป@นตBน  
3. ระบบสะสมหน:วยกิต (Credit bank) เป@นระบบที่รองรับการสะสมหน:วยการเรียนรูB ทั้งผล
การเรียนจากการศึกษาในระบบหรือนอกระบบ เป@นตBน  
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4. ระบบการเทียบโอน ส:วนนี้ผูBเรียนสามารถนำผลการเรียนรูB การสอบวัดความรูB เกียรติบัตร 
รางวัล ความสามารถ(ประสบการณ() หรือสมรรถนะ (competency)  ต:างๆ มาเทียบโอนเพ่ือ
สะสมหน:วยการเรียนตามระดับคุณวุฒิหรือการเขBาสู:การศึกษาในระบบไดB  
5. E-Portfolio ส:วนนี ้ม ีไดBทั ้ง Academic Transcript, Skills Transcript และ Experience 
Transcript ซ่ึงจะนำไปสู:การไดBวุฒิการศึกษา หรือ สมรรถนะท่ีคาดหวังไดB   
 

ยุทธศาสตรKที่ 2.1 พัฒนาระบบทางการศึกษาใหMเกิด PSU Life Long Learning Platform ภายใน 
4 ปn 

เปïาหมาย  

• มีระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู Bตลอดชีว ิต  (PSU Life Long 
Learning) 

การดำเนินการ  

• รวบรวม วิเคราะห( และพัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวขBองกับการศึกษาต:าง ๆ เพื่อใหB
เกิดการเรียนรูBแบบครบวงจรของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด  

PSU Life Long Learning Platform แบบครบวงจรน้ี แบ:งออกเป@น 3 ระยะ  
• ระยะท่ี 1 : ระบบการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล, ระบบ Credit 

Bank และ ระบบการเทียบโอน พรBอมใชBงานภายในปâการศึกษา 2567  
• ระยะท่ี 2 : ระบบ E-Porfolio และ Student Portfolio พรBอมใชBงานภายในปâ

การศึกษา 2568  
• ระยะท่ี 3 : ระบบ Learning Path (Mapping) พรBอมใชBงานภายในปâการศึกษา 2569 
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ยุทธศาสตรKที่ 2.2 บูรณาการระบบสารสนเทศที่เกี่ยวขMองกับการศึกษาครอบคลุมการดำเนินงานท้ัง 
5 วิทยาเขต 

เปïาหมาย  

• สรBางความเป@นหน่ึงเดียวของโครงสรBางพ้ืนฐานขBอมูลทางการศึกษา เพ่ือใหBทางผูBบริหาร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ไดBรับขBอมูลที่ผ:านการรวบรวม สกัดและวิเคราะห(ขั้นสูง
เรียบรBอยแลBวภายใน 4 ปâ 

การดำเนินการ  

• วิเคราะห( และออกแบบกระบวนการรวบรวมขBอมูลที่มีความหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ท่ีเก่ียวขBองกับการศึกษา จากหลายแหล:งขBอมูล (data source)   

• ออกแบบ PSU Data Lake เพื่อรวบขBอมูลจากหลายแหล:งขBอมูล ลดความซ้ำซBอนใน
การไดBมาซึ่งขBอมูล และส:งผลใหBสามารถ มองเห็นภาพรวม รวมทั้งการวิเคราะห(ขBอมูล
เชิงทำนาย (Predictive Analytics) และสามารถวางแผนกลยุทธ(ต:าง ๆ ท่ีเหมาะสมไดB   

 
ตัวช้ีวัด  

• PSU Data Lake ท่ีรวบรวมขBอมูลจากหลายแหล:งขBอมูล และสามารถวิเคราะห(ขBอมูล
เชิงทำนาย (Predictive Analytics) ไดB ภายในปâการศึกษา 2568  

7.3 ยุทธศาสตร*ที ่3 ยกระดับความเปyนนานาชาติด>านการศึกษา 
ยุทธศาสตรKที่ 3.1 ยกระดับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับสากล และการยอมรับระดับสากล 
(International accreditation and recognition) 

เปïาหมาย  

• ยกระดับหลักสูตรใหBไดBรับการรับรองระดับสากล และการยอมรับระดับสากลท่ี
สนับสนุนงานดBานวิชาการ 

การดำเนินการ  

• สนับสนุนใหBหลักสูตรไดBรับการรับรองมาตรฐานโดยองค(กรระดับนานาชาติ ไดBแก: 
WFME: หล ักส ูตรทางแพทยศาสตร( ; CODA/ADA: ท ันตแพทยศาสตร( ; AACSB: 
หลักสูตรทางบริหารธุรกิจ; ABET: หลักสูตรทางวิศวกรรมศาสตร( และ TedQual: 
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หลักสูตรดBานการท:องเที่ยว เป@นตBน โดยการควบคุมดูแลหลักสูตรใหBมีองค(ประกอบ
ต:างๆ เป@นตามเกณฑ(ประเมิน จากองค(กรน้ันๆ 

• สนับสนุนใหBหลักสูตรไดBรับการประกันคุณภาพโดยองค(กรระดับนานาชาติ อาทิ AUN-
QA โดยการควบคุมดูแลหลักสูตรใหBมีองค(ประกอบต:างๆ เป@นตามเกณฑ(ประเมิน จาก
องค(กรน้ัน ๆ 

• สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการในระดับนานาชาติ อาทิ กิจกรรม Nobel prize 
lecture และ International education exhibition and conference 

 
ตัวช้ีวัด  

• จำนวนหลักสูตรท่ีไดBรับการยอมรับระดับสากล ไม:ต่ำกว:า 10 หลักสูตรต:อปâ 
• จำนวนกิจกรรมส:งเสริมงานดBานวิชาการระดับนานาชาติไม:ต่ำกว:า 5 งานต:อปâ 

 

ยุทธศาสตรKท่ี 3.2 ยกระดับสมรรถนะความเปôนพลเมืองโลก (Boosting global citizen 
competency) 

เปïาหมาย  

• เสริมสรBาง และยกระดับสมรรถนะความเป@นพลเมืองโลกใหBกับนักศึกษา  

การดำเนินการ  

• จัดใหBมีเนื้อหา สื่อออนไลน( หรือ โมดูล ทั้งในรายวิชาศึกษาทั่วไป และ non-degree 
เพื่อเสริมสรBางความรูBความเขBาใจเรื่อง ทางดBานภาษาต:างประเทศ วัฒนธรรม และ
แนวโนBมการเปลี่ยนแปลงของโลก เช:น เปoาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  

• จ ัดก ิจกรรม University Social Responsibility (USR) ร :วมก ับมหาว ิทยาล ัยใน
ต:างประเทศ เพื่อใหBนักศึกษาเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูBในการแกBไขปvญหาของสังคม
โดยใชBความรูBจากมหาวิทยาลัยผ:านมุมมองที่แตกต:างกันทั้งในชิงพื้นที่และวัฒนธรรม
จัดทำแบบประเมินเพื ่อประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมต:างชาติ (Intercultural 
competency) ของนักศึกษาเพื ่อวัดผลพัฒนาการของสมรรถนะในดBานดังกล:าว
ระหว:างศึกษากับมหาวิทยาลัย พรBอมเกณฑ(วิเคราะห( 
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ตัวช้ีวัด  

• จำนวนนักศึกษาที่เขBาเรียนเนื้อหา สื่อออนไลน( หรือ โมดูล ทั้งในรายวิชาศึกษาทั่วไป 
และ non-degree ที่เกี่ยวขBองกับ สมรรถนะทางวัฒนธรรมต:างชาติ (Intercultural 
competency) เพ่ิมข้ึนรBอยละ 5 ต:อปâ 

• จำนวนนักศึกษาที ่เขBาประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมต:างชาติ (Intercultural 
competency) เพ่ิมข้ึนรBอยละ 10 ต:อปâ 

• จำนวนโครงการพ ัฒนาสมรรถนะทางว ัฒนธรรมต : า งชาต ิ  ( Intercultural 
competency) ไม:นBอยกว:า 5 โครงการต:อปâ 

• จำนวนโครงการกิจกรรม University Social Responsibility (USR) กับมหาวิทยาลัย
ต:างประเทศ ไม:นBอยกว:า 5 โครงการต:อปâ 

  

ยุทธศาสตรKท่ี 3.3 เสริมสรMางความเขMมแข็งดMานวิชาการผYานความรYวมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธK 
(Strategic partner) 

เปïาหมาย  

• เสริมสรBางความเขBมแข็งดBานวิชาการใหBกับอาจารย( และนักศึกษาผ:านโครงการที่มี
ความหลากหลาย 

การดำเนินการ  

• สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร Non-degree ร:วมกับมหาวิทยาลัยในต:างประเทศ ซึ่งใบ
ประกาศนียบัตรจะผ:านการรับรองร:วมกันระหว:างมหาวิทยาลัยที่เขBาร:วมดำเนินการ
หลักสูตร (co-certificate) 

• สนับสนุนการจัดเรียนการสอบแบบ Collaborative Online International Learning 
(COIL) ร:วมกับมหาวิทยาลัยในต:างประเทศ 

• สนับสนุนการเคลื่อนยBายของนักศึกษา (student mobility) แบบสองทาง inbound 
and outbound mobility โดยผ:านโครงการความร:วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ( 
ไดBแก: 
o จัดทำหลักสูตรร:วม (double degree) แบบ virtual หรือ hybrid เพ่ิมข้ึน  
o เปyดรายวิชา ประสบการณ(ต:างประเทศ (Oversea Experience) เพื ่อใหB

นักศึกษาสามารถเทียบโอนหน:วยกิตไดB เมื่อไปทำกิจกรรมในลักษณะต:างๆ ใน
มหาวิทยาลัย/ หน:วยงาน ในต:างประเทศ โดยไม:จำกัดรูปแบบ 
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o สรBาง platform สำหรับตรวจสอบรายวิชาที่นักศึกษาชาวต:างชาติสามารถ
ร:วมเรียนไดB 

o พัฒนา intensive course หรือ module ซึ่งใชBระยะเวลาเรียนไม:นาน ผ:าน
ระบบ PSU Life Long Platform เพ ื ่อรองร ับการลงทะเบ ียนเร ียนกับ
มหาวิทยาลัยมากกว:า 1 มหาวิทยาลัยในภาคการศึกษาเดียวกัน 

• ส:งเสริมการจัดตั้งศูนย(ภาษาหรือศูนย(วัฒนธรรม และศูนย(ความร:วมมือในพื้นที่กลุ:ม
ประเทศ อินโดนีเซีย มาเลยเซีย และประเทศไทย ซึ่งสนับสนุนการภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด  

• จำนวนหลักสูตร Non-degree ร:วมกับมหาวิทยาลัยในต:างประเทศ ไม:นBอยกว:า 5 วิชา
ต:อปâ 

• จำนวนครั ้งในการจัดเร ียนการสอบแบบ Collaborative Online International 
Learning (COIL) ร:วมกับมหาวิทยาลัยในต:างประเทศไม:นBอยกว:า 10 คร้ังต:อปâ 

• จำนวนนักศึกษาเคลื ่อนยBาย (student mobility) แบบสองทาง inbound and 
outbound mobility เพ่ิมข้ึนรBอยละ 5 ต:อปâ 

• มีศูนย(ภาษาหรือศูนย(วัฒนธรรม และศูนย(ความร:วมมือฯ รูปแบบต:าง ๆ ภายใน 1 ปâ 
 

7.4  ยุทธศาสตร*ที่ 4 พัฒนานักศึกษาและอาจารย* (STUDENTS AND TEACHERS’ 
DEVELOPMENT)    

แนวทางในการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(เพื่อใหBมีทักษะที่สำคัญในศตวรรษท่ี 
21 โดยใหBความสำคัญกับการพัฒนาทักษะทางภาษา (ภาษาอังกฤษ/ภาษาต:างประเทศ) และการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัล รวมถึงใหBความสำคัญของการพัฒนานักศึกษาใหBเป@นคนดีของสังคม มีความสุจริตทางวิชาการ 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยใหBความสำคัญกับการพัฒนาอาจารย( โดยการพัฒนาตามกรอบสมรรถนะอาจารย(ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( และกรอบสมรรถนะในระดับชาติและระดับสากล  

ยุทธศาสตรKท่ี 4.1  พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาตYางประเทศอ่ืน  

เปïาหมาย  

• พ ัฒนาท ักษะภาษาอ ั งกฤษของน ักศ ึกษาตามกรอบ The Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR)   รวมถึงพัฒนาภาษาต:างประเทศอ่ืน
ตามความตBองการของหลักสูตร/คณะ เพ่ือใหBสามารถใชBในชีวิตประจำวันและการทำงานไดB  
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การดำเนินการ  

• จัดทำชุดขBอสอบของมหาวิทยาลัย PSU English Skills Test (PSU-EST) ที่ทดสอบ 4 ดBาน 
ไดBแก: Listening, Indirect speaking, Reading และ Indirect writing โดยเนBนบริบทของ
การสื่อสารในชีวิตประจำวันและการทำงาน เพื่อวัดระดับสมรรถนะของนักศึกษา โดย
นักศึกษาสามารถเขBาสอบไดBทุกปâ ปâละ 3 คร้ัง  

• จัดรายวิชาเรียนรูB/ฝáกฝนดBวยตนเอง (Self-learning courses) รายวิชา PSU English for 
Communication ใน PSU MOOC ซ ึ ่ ง เป @นการทำงานร :วมก ันของอาจารย (ผ ู Bสอน
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(จากหลายวิทยาเขต รายวิชาดังกล:าว
ประกอบดBวย 4 รายวิชาย:อย ตามระดับ A1, A2, B1 และ B2 โดยมีเนBนเนื้อหาใน 4 ทักษะ 
Listening, Speaking, Reading และ Writing  ในแต:ละรายวิชาย:อย นักศึกษาสามารถ
เลือกเรียนตามระดับสมรรถนะของตนเอง รวมถึงพัฒนารายวิชาภาษาอังกฤษ ใน MOOC 
ที่เหมาะสมสำหรับสาขาต:างๆ เช:น English in hositals  English for tourism เป@นตBน 
สำหรับบัณฑิตศึกษาสามารถเรียนภาษาอังกฤษในรายวิชา  English for academics เป@น
ตBน โดยนักศึกษาท่ีเขBาเรียนและผ:านการประเมินรBอยละ 60 จะไดBรับประกาศนียบัตรที่ออก
โดยคณะ/มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(    

• กำหนดเกณฑ(การผ:านภาษาอังกฤษ โดยนักศึกษาทุกคนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(
จะตBองผ:านการทดสอบในระดับ B1 ของเกณฑ( CEFR หรือเทียบเท:า และเปyดโอกาสใหB
คณะ/หลักสูตรสามารถรถกำหนดเกณฑ(เพิ่มเติมตามบริบท หรือความเฉพาะสาขาวิชา เช:น 
นักศึกษาวิชาเอกภาษาอังกฤษจะผ:านระดับ B2 หรือคณะ/หลักสูตรสามารถกำหนด
ความสามารถในภาษาอื่นที่ไม:ใช:ภาษาอังกฤษ ไดBแก: ภาษาอาหรับ ภาษามลายู ภาษาจีน 
เป@นตBน   
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• ติดตามและประเมินผลการสอบ PSU-EST ของนักศึกษา และผลการผ:านในรายวิชา PSU 
English for Communication ใน PSU MOOC เพื่อระบุปvญหาการสื่อสารภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ซึ่งจะสามารถใชBจัดทำแผนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในปâถัด ๆ ไป  

• จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษใหBแก:นักศึกษาในทุกวิทยาเขต   

ตัวช้ีวัด   

• 1.น ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ีและบัณฑิตศ ึกษาผ :านการทดสอบภาษาอังกฤษและ
ภาษาต:างประเทศอ่ืนตามเกณฑ(ท่ีกำหนด รBอยละ 100  

• อัตราการเขBาเรียนรูBดBวยตนเองในรายวิชา PSU MOOC ของนักศึกษา เพิ่มข้ึนรBอยละ 10 ต:อ
ปâ   
 

ยุทธศาสตรKท่ี 4.2 พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของนักศึกษาในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  

เปïาหมาย  

• ยกระดับสมรรถนะทางดิจิทัลในแก:นักศึกษา เพ่ือเตรียมพรBอมการทำงานในยุคดิจิทัล  

การดำเนินการ  

• จัดทดสอบ สมรรถนะทางดิจิทัลของนักศึกษา PSU Test of Digital Literacy (PSU-TDL) 
ซึ่งพัฒนามาจากคณาจารย(ทางคอมพิวเตอร(จากทุกวิทยาเขต โดยวัดระดับทักษะดิจิทัล ใน
ดBานการสื่อสารและการทำงานร:วมกันในยุคดิจิทัล (Communication and collaboration 
in digital age) ดBานการเรียนรู BเชิงสรBางสรรค(ผ:านเทคโนโลยีดิจิทัล (Creative learning 
through digital technology) และดBานการรู Bเท:าทันและความปลอดภัยในสังคมดิจิทัล 
(Awareness and security in digital society)    

• ประเมินผลการสอบ PSU-TDL ของนักศึกษาทุกปâ เพื่อระบุจุดอ:อนและจุดแข็งของนักศึกษา
ดBานสมรรถนะดBานดิจิทัล ซึ่งจะสามารถใชBจัดทำโครงการพัฒนาสมรรถนะดBานดิจิทัลใหBกับ
นักศึกษาในแต:ละปâ  

• พัฒนาอาจารย(และบุคลากรใหBสามารถใชBสื่อการเรียนรูBดิจิทัลที่ทันสมัย เพื่อใหBปรับวิธีการ
สอนใหBนักศึกษาไดBทำงานโดยใชBเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน   
 



นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร: พ.ศ. 2566 – 2570       PAGE |  
 

41 

 ตัวช้ีวัด  

• มีระบบการสอบที่ใหBนักศึกษาสามารถเขBาสอบไดBทุกปâการศึกษา และแสดงผลเปรียบเทียบ
เพื่อแสดงพัฒนาการการเรียนรูBในทักษะดิจิทัล เพื่อวางพัฒนาตนเองอย:างต:อเนื่องโดยการ
เรียนรูBดBวยตนเอง จัดทำระบบเสร็จส้ินภายในปâการศึกษา 2566  

  

ยุทธศาสตร Kท ี ่  4.3   พ ัฒนานักศ ึกษาใหMเป ôนคนดี ซ ื ่อส ัตย K ตามอัตล ักษณKของนักศ ึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรK   

เปïาหมาย   

• สรBางความตระหนักเรื่องความสุจริตทางวิชาการ และลดจำนวนนักศึกษาที่มีการกระทำไม:
สุจริตทางวิชาการ  

การดำเนินการ  

• พัฒนาระบบและกลไกในการสรBางความสุจริตทางวิชาการ (Academic Integrity) แก:
นักศึกษา โดยเป@นการทำงานร:วมกันระหว:างฝ•ายวิชาการและฝ•ายพัฒนานักศึกษา เนBนการมี
ส:วนร:วมของนักศึกษา ตั้งแต:การสรBางความเขBาใจในกระบวนการพัฒนาความสุจริตทาง
วิชาการ ที่เนBนการตระหนักรูB และเรียนรูBเพื่อปรับเปลี่ยนตนเอง มากกว:าการลงโทษทางวินัย 
การประกาศเกียรติยศดBานความสุจริตทางวิชาการของมหาวิทยาลัย (honor code) การ
พัฒนาอาจารย( บุคลากรและนักศึกษา เพื ่อทำหนBาที ่เป@น facilitator รองรับกลไกการ
พิจารณาความไม:สุจริตทางวิชาการ ท่ีเนBนกระบวนการสานเสวนา (facilitated discussion)  

• การพัฒนาอาจารย(เรื่องการวัดประเมินผลที่เนBนการสรBางนักศึกษาใหBมีความสามารถ/รอบรูB
ในสาขาที่เรียนมากกว:าเนBนการไดBระดับขั้น เพื่อลดแรงจูงใจในการกระทำไม:สุจริตทาง
วิชาการของนักศึกษา  

• การวิจัยความคิดเห็น การรับรู BและพฤติกรรมดBานความสุจริตทางวิชาการของนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร(ทั้ง 5 วิทยาเขต อย:างต:อเนื่องทุกปâ เพื่อใชBในการกำกับ การ
พัฒนา  ติดตามการดำเนินงาน   

ตัวช้ีวัด  

• จำนวนสถานการณ(ที่ตBองเขBาสู:กระบวนการประชุมเสวนาเพื่อดำเนินการกรณีที่เกิดความไม:
สุจริตทางวิชาการในแต:ละปâ  
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• คะแนนความพ ึ งพอ ใจของผ ู B จ B า ง ง านต : อพฤต ิ ก รรมความส ุ จ ร ิ ตของบ ัณ ฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ไม:นBอยกว:า 3.51 (เต็ม 5.00)  
 

ยุทธศาสตรKที่ 4.4 ยกระดับการพัฒนาและประเมินอาจารยKใหMไดMรับการรับรองในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ  

เปïาหมาย   

• อาจารย(ผ:านการประเมินสมรรถนะอาจารย(ของมหาวิทยาลัย/ชาติ/นานาชาติ ในระดับ 3  

การดำเนินการ  

• วางระบบและกลไกในการพัฒนาอาจารย(ใหม: เพื่อการเขBาสู:การประเมินสมรรถนะอาจารย(
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ระดับ 2 โดยกำหนดแผนการพัฒนาอาจารย(ตลอดปâ 
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูB รูปแบบใหม:ๆ ที่ส:งเสริมการคิดวิเคราะห( การทำงานเป@น
ทีม การเรียนรูBจากประสบการณ(จริง การทำหนBาท่ีเป@น โคBช หรือ facilitator ในการเรียนการ
สอน และในการเป@นท่ีปรึกษาแก:เพ่ือนอาจารย(   

• พัฒนาระบบการพัฒนาและประเมิน เพื่อรับการรับรองจาก Advanced HE  โดยประสาน
กับทีม Advanced HE ในการเป@นที่ปรึกษา ใหBคำแนะนำดBานออกแบบระบบการพัฒนาและ
การประเมินอาจารย( จากรูปแบบเดิมที่ดำเนินการอยู: เพื่อใหBสามารถผ:านการรับรองระบบ
การประเมินจาก Advanced HE  

• การเตรียมอาจารย(เพื่อเขBารับการประเมินระดับ 3 หรือ Senior Fellow จาก Advanced 
HE โดยการคัดเลือกอาจารย(จาก 5 วิทยาเขต ท่ีมีศักยภาพและผลงานตามเกณฑ(การประเมิน
ระดับ 3 ของ Advanced HE เขBาร:วมโครงการของ Advanced HE เพื่อการเตรียมความ
พรBอมในการขอรับการประเมินสมรรถนะ  

• สนับสนุนการขอรับการประเมินสมรรถนะอาจารย(ของ Thailand PSF และขอรับการรับรอง
ผลประเมิน PSU-TPSF กับ Thailand PSF  

• วิจัยสถาบันติดตามประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาอาจารย(ใหBผ:านการประเมินสมรรถนะ
การเป@นอาจารย( โดยเฉพาะผลท่ีเกิดกับการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเขBาสู:ตลาดแรงงาน  
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ตัวช้ีวัด   

• จำนวนอาจารย(ใหม:ผ:านการประเมินระดับ 2 ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ภายใน 3 ปâ 
หลังเขBาร:วมโครงการกBาวแรกสู:อาจารย(มืออาชีพ  

• ระบบประเมินสมรรถนะของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ผ:านการรับรองจาก Advanced 
HE ภายใน 5 ปâ  

• จำนวนอาจารย(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร( ผ:านการประเมินระดับ 3 ของ PSU-TPSF 
/Thailand PSF /Advanced HE/ อย:างนBอย 60 คน ภายใน 3 ปâ  

• งานวิจัยสถาบันเพื่อการติดตามประเมินผลกระทบของการพัฒนาอาจารย( ที่เกิดกับนักศึกษา
และการจBางงาน  

 


