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ภารกจิที ่ 17  การพฒันาองค์กร 

ตวับ่งช้ี : 17.1  จ านวน โครงการพฒันางาน / ผลงานวชิาการ 
ผลการด าเนินงาน 

ค่า     
น า้หนัก 

แผน 
2552 

ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมนิ 

2550 2551 2552 1 2 3 เทยีบ 
เกณฑ์ 

เทยีบ 
แผน  

เทยีบ 
พฒันาการ 

รวม 
คะแนน 

 3.33 7 7  5 7 < 4  4 – 6 >6 3 1 1 5 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน  
                กองฯ มีนโยบายการพฒันาตามเป้าประสงคท่ี์ 6 ของมหาวทิยาลยั เพื่อใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีการเรียนรู้และพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานตามเป้าประสงค/์วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์  ขบัเคล่ือนการท างานร่วมกบัคณะกรรมการระดบัต่าง ๆ  
วางแผนพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ   ดงัน้ี  

1. ระดบัมหาวทิยาลยั  ไดแ้ก่ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลยั  คณะกรรมการควบคุม 
มาตรฐานหอพกั  คณะกรรมการชั้นอุทธรณ์วนิยันกัศึกษา คณะกรรมการด าเนินงานจดัท าประกนัภยัอุบติัเหตุนกัศึกษา 
บุคลากร  คณะกรรมการขบัเคล่ือนแนวทางการสร้างสงัคมพหุวฒันธรรมในมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ คณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยัฯ  คณะกรรมการรวบรวมขอ้มูล    คณะกรรมการบริหารจดัการภาครัฐ ( PMQA )   ฯลฯ 

2. ระดบัวทิยาเขต  ไดแ้ก่  คณะกรรรมการด าเนินงานกิจการนกัศึกษาคณะกรรมการจดัสรร 
ทุนการศึกษา   คณะกรรมการด าเนินงานวนิยันกัศึกษา  คณะกรรมการท่ีปรึกษาเชิงจิตวทิยา คณะกรรมการท่ีปรึกษา
หอพกัฯลฯ ท่ีบริหารจดัการการด าเนินงานในเชิงนโยบาย  

3. ระดบักองฯ  ไดแ้ก่  คณะกรรมการคดัเลือกผูป้ระกอบการจ าหน่ายอาหาร-เคร่ืองด่ืมและส่ิงอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ  คณะท างานการจดัการความรู้ คณะกรรมการประกนัคุณภาพและความเส่ียง  คณะกรรมการจดัท า
แผนและพฒันา คณะกรรมการ 5 ส. คณะกรรมการกิจกรรมสนัทนาการสานสมัพนัธ์ และคณะกรรมการประเมินผล
บุคลากร  
                ปีการศึกษา 2552 กองฯ ไดบ้ริหารจดัการพฒันาองคก์รตามภารกิจหลกั 17 ตวับ่งช้ี โดยมีผลการประเมินตนเอง
อยูใ่นระดบั  2 
                นอกจากน้ีกองฯ ไดมี้โครงการปรับปรุงโครงสร้างกองกิจการนกัศึกษา (กนศ.17.1/1) เพ่ือพฒันาคนควบคู่กบั
การพฒันาระบบการปฏิบติังาน และไดจ้ดัโครงการพฒันางาน / ผลงานวชิาการ ตามนโยบายของมหาวทิยาลยั จ านวน  6  
โครงการ  เพื่อน าผลการศึกษามาพฒันาปรับปรุง  ดงัน้ี 

                  1.   การพฒันาการบริหารงานโครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมทางวชิาการส าหรับนกัศึกษาใหม่    
   ปีการศึกษา 2553   
                  2.   ความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริการส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และความตอ้งการ / จ าเป็นของ 
   นกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
                    3.   การบริหารจดัการความรู้เร่ืองแนวทางการขบัเคล่ือนกิจกรรมพฒันานกัศึกษาตามกระบวนการน าความรู้   
   ดา้นประกนัคุณภาพไปใชก้บักิจกรรมนกัศึกษาศึกษา  
                   4.  รูปแบบการดูแลนกัศึกษาตามมาตรการรอการลงโทษ 
                    5.โปรแกรมแจง้ขอใชบ้ริการหน่วยสารสนเทศ online (กนศ.17.1/2) 
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ภารกจิที ่ 17  การพฒันาองค์กร 

ตวับ่งช้ี : 17.1  จ านวน โครงการพฒันางาน / ผลงานวชิาการ 
6.  คู่มือเทคนิคการสมัภาษณ์งาน  (กนศ.17.1/3) 
7.  คู่มือควบคุมมาตรฐานหอพกั 

                  ผลการประเมิน เทียบเกณฑเ์ท่ากบั 3  คะแนน เทียบแผนเท่ากบั 1 คะแนน  เทียบพฒันาการเท่ากบั 1 คะแนน 
                  รวมคะแนนตวับ่งช้ี    17.1  เท่ากบั   5  คะแนน 

เอกสารอ้างองิ: 
        1.  กนศ.  17.1/1      หนงัสือท่ี มอ.052/1024  ลงวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2553 
        2.  กนศ. 17.1/2       โปรแกรมแจง้ขอใชบ้ริการหน่วยสารสนเทศฯ online 

     3.  กนศ.  17.1/3       คู่มือเทคนิคการสมัภาษณ์งาน 
สรุปผลการวเิคราะห์ตนเอง (SWOT Analysis): 

1. จุดอ่อน 
             1.  การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ท าใหง้านไม่เป็นระบบ 
             2.  ขาดการส่งเสริมและสนบัสนุนการท าผลงานวชิาการ 
2. จุดแข็ง  
              - 
3.  อุปสรรค 
              1.  ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน ท าใหไ้ม่เอ้ือต่อการจดัท าผลงานวชิาการ  
               2. ไม่ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจ 
               3. ขาดอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน  เช่น  คอมพิวเตอร์  เคร่ืองพร้ินเตอร์  กลอ้งบนัทึกภาพ ฯลฯ 
4.  โอกาส 
                มหาวทิยาลยัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการพฒันางานและการท าผลงานวชิาการ 
5.  กลยุทธ์และแผนการพฒันา 
                1.  ควรมีแผนการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้ริหารอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
                2.  ควรมีแผนโครงการพฒันางานและผลงานวชิาการ ท่ีชดัเจนและเป็นระบบ 
               3.  ควรมีระบบสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคคลากร    
 

 
  

 


